DEA Nachhaltigkeitsbericht 2018/2019

2018 /2019

Stand 30. April 2019




Nachhaltigkeitszahlen 2018

Was unsere Daten sagen

Bestéandigkeit
120 Jahre Firmengeschichte

Manpower
1.025 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(Vollzeitdquivalente)

Produktion
121 kboe pro Tag

Leistungskraft
1.043 Mio. € EBITDAX
730 Mio. € operatives Ergebnis

Zukunftsausrichtung
95 Mio. € Gesamtausgaben
fir Umweltschutz

2P-Reserveentwicklung (in Mio. boe)
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FuBabdruck eigenoperierter Aktivitidten
2,1kg CO,-Aquivalent
pro Barrel Erd6laquivalent (Scope 1)

Arbeitssicherheit
0 Unfille mit Ausfallzeit
pro 1 Mio. Arbeitsstunden (eigenoperiert)

Diversitat nach Geschlecht
oe 102 1Frauim Vorstand, 1Frau1. Management-
'mm ebene unter dem Vorstand, 14 Frauen

2. Managementebene unter dem Vorstand

(2018)
+ Gesundheitsquote
96,7 %
Zertifikate

DEA-MANAGEMENTSYSTEM

> Arbeits- und OHSAS 18001:2007
Gesundheitsschutz

> Umwelt DIN EN I1SO 14001:2015

> Qualitat DIN EN ISO 9001:2015

> Energie* DIN EN ISO 50001:2011

WEITERE ZERTIFIKATE

> Sicher mit System
inkl. Betriebliches Gesundheits-
management*

> Beruf und Familie*

> Compliance

*nur in Deutschland

GRI 1 102-7,102-8, 201-1, 201-2, 305-4, 403-2, 405-1, 405-2



Was wir zur
Nachhaltigkeit berichten

DEA Deutsche Erdoel AG
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Nachhaltigkeitszahlen

Kurzportrat

Vorwort der CEO

Governance

Nachhaltigkeits-Leitbild

Die UN Sustainability Goals und wie DEA dazu beitrégt

Nachhaltigkeitsmanagement bei DEA
» Stakeholder und Dialog
» Compliance
> Datenmanagement

» Managementansatze und Managementsysteme

Handlungsfelder bei DEA
» Energieeffizienz, Ressourcen- und Umweltschutz
sowie Biodiversitat
> Arbeitssicherheit, Security und Gesundheitsschutz
> Mitarbeiter

> Digitalisierung

Gesellschaftliches Engagement

Uber diesen Bericht

Index ausgewaéhlter Nachhaltigkeitsstandards
UN Global Compact Fortschrittsbericht 2019

Glossar / Impressum




Kurzportrat

Kurzportrat

Wer wir sind
und was wir tun

DEA ist ein internationales Erddl- und Erdgasunternehmen mit Sitz in
Hamburg, Deutschland. Unsere Hauptaufgabe besteht in der Produktion von
Kohlenwasserstoffen. Diese wollen wir mit operativer Exzellenz sicher,
umweltbewusst und nachhaltig fordern. DEA verfiigt (iber 120 Jahre Erfahrung
als Betriebsfiihrer und Projektpartner entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette des Upstream-Geschafts. Unsere Kernproduktionslander und
Entwicklungsprojekte befinden sich in Deutschland, Norwegen, Dédnemark,

Agypten, Algerien und in Mexiko.

DEA IST SOWOHL BETRIEBSFUHRER als auch aktiver
Partner in nationalen und internationalen Joint Ventures
und deckt dabei die gesamte Wertschopfungskette von

der Exploration (ErschlieBung) tber die Entwicklung bis zur
Forderung von Kohlenwasserstoffen. Diese Kohlenwasser-
stoffe werden als sogenannte Commodities in bilateralen
Vertrégen direkt an unsere Kunden oder auf den Welt-

markten verkauft.

Sicherheit &
Umwelt

Exzellenz

Das Fundament unserer DEA-Unternehmenskultur bilden
folgende finf Werte: Sicherheit & Umwelt, Ethik & Nach-
haltigkeit, Mitarbeiter, Unternehmerisches Denken und
Exzellenz. Die Werte bieten allen DEA-Mitarbeitern eine
Entscheidungs-, Verhaltens- und Handlungsorientierung.
Nach innen beschreiben sie, welchen Anspriichen wir uns in
Bezug auf unsere Tatigkeit und im Umgang miteinander

stellen. Nach aullen férdern sie die Reputation und Glaub-
wiirdigkeit der DEA in der Offentlichkeit.

Die DEA-Werte

Mitarbeiter

Ethik &
Nachhaltigkeit

Unternehmerisches
Denken

GRI | 102-2,102-3,102-6, 102-7



Kurzportrat

Standorte (2019)
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Nachhaltigkeit ist also ein integraler Bestandteil unseres
taglichen Handelns. Dies beginnt mit der Bewertung der
politischen und allgemeinen Sicherheit beim Erwerb von
Lizenzen in unterschiedlichen Weltregionen und setzt sich
in Studien wahrend der Exploration und Entwicklung eines
Feldes fort. SchliefRlich flieRen Nachhaltigkeitsaspekte
auch Uber die gesamte Produktionsphase ein und begleiten
letztlich auch nach Beendigung der Produktion den Prozess
der Wiedernutzbarmachung von Standorten.

2018 produzierte DEA 121 Tausend Barrel (159 1) Oldquivalente
pro Tag und erwirtschaftete einen Umsatz von 1.892 Mio. €.
Die Bilanzsumme betrug Ende 2018 6.994 Mio. € bei

1.840 Mio. € Eigenkapital und 5.154 Mio. € Fremdkapital. Die
durchschnittliche Anzahl der bei DEA Beschéftigten betrug
2078 in Vollzeit-Aquivalenten gerechnet 1.025 Mitarbeiter.

Muttergesellschaft der DEA-Gruppe ist die DEA Deutsche
Erdoel AG mit Hauptsitz in Hamburg, Deutschland. Die
DEA ist ein Tochterunternehmen der L1E Finance GmbH &
Co. KG Gruppe (L1E Finance Group) mit Sitz in London.

Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Lord John Browne of
Madingley. Der Vorstand setzt sich zusammen aus:

Frau Maria Moraeus Hanssen (CEO) sowie den Herren
Dmitry Avdeev (Finance) und Dirk Warzecha (Operations).

Die DEA ist Mitglied des Deutschen Branchenverbands
der BVEG (Bundesverband der Erdgas, Erdél, Geoenergie
e.V.) und des internationalen Branchenverbands OGP
(International Association of Oil & Gas Producers).

LetterOne und BASF haben mit Wirkung zum 30. April
2019 ihrer Tochtergesellschaften im Ol- und Gasgeschéft
Wintershall bzw. DEA zusammengeflhrt. Das neue
Unternehmen firmiert unter dem Namen Wintershall DEA.
Durch den Zusammenschluss der beiden deutschen
Unternehmen legen die Shareholder die Basis fir weiteres
profitables Wachstum, optimieren das Portfolio des
zusammengefihrten Geschéfts und erzielen Synergien.
Wintershall DEA hat signifikantes Wachstumspotenzial
und ist nunmehr das groRRte unabhéngige européische
Explorations- und Produktionsunternehmen.

102-2,102-3,102-4,102-5,102-6, 102-7,102-13, 201-1 | GRI




Vorwort der CEO

Vorwort der CEO

Warum wir tun, was wir tun.

LIEBE LESERIN, LIEBER LESER,

Die 16-jahrige Schwedin Greta Thunberg begann vergange-
nes Jahr flr den Klimaschutz jeden Freitag die Schule zu
schwénzen. Mittlerweile demonstrieren Zehntausende
Schiler in ganz Europa. Die Welt hat ein Klimaproblem und
im Zuge der Klimadebatte werden auch Ol und Gas oft als
Teil des Problems gesehen. Kann unser Upstream-Geschéaft
also Uberhaupt zu einer nachhaltigen Wirtschaft beitragen?

Die Antwort ist ,Ja". Unsere Branche ist und kann auch
kiinftig ein wichtiger Teil einer nachhaltigen Wirtschaft
sein. Denn: Nachhaltigkeit erwéchst nur aus einem
ausgewogenen Verhaltnis 6kologischer, sozialer und
wirtschaftlicher Aspekte. Unsere Energieversorgung muss
den richtigen Mix finden im Spannungsfeld von Umwelt-
vertraglichkeit, Versorgungssicherheit und bezahlbarer
Energie. Erinnern wir uns: Ausloser der ,Gelbwesten"-
Demonstrationen in Frankreich waren erhéhte Steuern auf
fossile Brennstoffe, was nicht sozialvertréaglich war. Und
auch global gesehen sind fiir die meisten Lédnder die Ver-
sorgungssicherheit und der Zugang zu erschwinglicher Ener-
gie immer noch politisch vorrangig vor dem Klimaschutz.

Noch immer gibt es 1,3 Milliarden Menschen, die keinen
verldsslichen Zugang zu Energie haben und die in Lédndern
leben, die um wirtschaftliches Wachstum ringen. Der
weltweite Energiebedarf war noch nie so hoch wie heute.
Die Internationale Energieagentur sieht ein jéhrliches
Nachfragewachstum von 1,2 Millionen Barrel Olaquivalent
allein in den néchsten finf Jahren vor allem aus China und
Indien. Das zeigt, vor welchen groRen Herausforderungen
wir stehen, wenn wir die Klimaziele erreichen wollen.

Die Umstellung des globalen Energiesystems braucht trotz
grolRer Anstrengungen Zeit. So hat sich z.B. in der Europé-
ischen Union zwar der Anteil der erneuerbaren Energien seit
2004 mehr als verdoppelt, machte aber am gesamten
Energieverbrauch erst 17,5 % aus. Und weltweit kommen
immer noch nur 5 bis 6 % der Stromproduktion von Sonne
und Wind.

Gerade Erdgas trégt schon heute als kohlenstoffarmer
Energietréager wesentlich zum Klimaschutz bei, wenn seine
Nutzung den Einsatz klimabelastender Kohle und Ol in den
Bereichen Stromerzeugung, Warme und Mobilitdt reduziert.
So werden die CO,-Emissionen allein durch reduzierten
Kohleverbrauch sinken. Aber das ist noch nicht genug, um
das Klimaziel zu erreichen. Wenn wir schneller vorankommen
wollen, missen wir mehr tun. Durch den forcierten Einsatz
von Gas besteht noch weiteres enormes Potenzial.

Die Energieversorgung der Welt wird sich dndern. Techno-
logische Fortschritte machen Energie aus Wind und Sonne
zunehmend rentabel. Wind- und Solarparks werden in
grolRem Umfang weiterentwickelt, wahrend Heizung, Verkehr,
Gewerbe und Industrie zunehmend elektrifiziert werden. Es
wird prognostiziert, dass sich der Stromverbrauch bis 2050
verdoppelt und erneuerbare Energien im Jahr 2035 Uber die
Hélfte der Stromversorgung erzeugen werden.

Aber auch hierbei wird die flexible Einsetzbarkeit besonders
von Gas eine wichtige Rolle fir die Energieversorgung
einnehmen, um die volatile und schlecht speicherbare
Energienutzung aus Wind und Sonne auszugleichen. Die
Energiewende kann insbesondere mit Gas funktionieren. Es
bietet einen schnellen und kosteneffizienten Klimaschutz.
Daher ist Gas die einzige fossile Energie, die in Prognosen
ihren Anteil mittelfristig erhéhen wird. Diese Rolle von Gas
als flexibler Partner flir die Entwicklung variabler erneuer-
barer Energien muss gesehen werden.

Wir sollten also Klimaschutz und Energiesicherheit klug
zusammenbringen. Notwendig ist eine pragmatische,
flexible Verknlpfung etwa von Erdgas, Wasserstoff, Sonne
und Wind. Und zwar Ubergreifend bei Strom, Wéarme und
Mobilitdt. Um die Potenziale voll auszuschopfen, missen wir
Energie anders denken - Uber bisher getrennt betrachtete
Sektoren hinweg. Und schlieBlich sollten wir auch offen
sein flr Klimaschutz durch die Abscheidung, Nutzung und
Speicherung von Kohlendioxid. Die Aufgabe der Politik
muss es sein, Anreize flr die kosteneffizientesten Ldsungen
zur Reduzierung der CO,-Emissionen zu bieten.

GRI 1 102-14



Vorwort der CEO

In diesem Jahr hat DEA sein 120-jahriges Bestehen gefeiert.

DEA ist damit eines der dltesten Unternehmen der Branche.
Dieser — und so auch DEA - ist es stets gelungen, neue
Herausforderungen zu bewéltigen. So half sie die global
stetig wachsende Nachfrage nach Energie zu bedienen.
Gleichzeitig wurden wir den kontinuierlich steigenden
Ansprichen an Effizienz, Sicherheit und Umweltschutz
gerecht. Dies gilt besonders fiir DEA. So hat DEA 2018
sowohl bei der Arbeitssicherheit als auch bei der Emissions-
vermeidung im internationale Branchenvergleich erneut
einen Spitzenrang erzielt.

Diesen seit langem gelebten Innovationsgeist missen wir
nutzen, um kurzfristig den Footprint der eigenen Produk-
tion noch weiter zu reduzieren. Dies gilt fir die Art und
Weise, wie wir produzieren, aber auch dafir, welche
Kohlenwasserstoffe wir gewinnen. An ihren internationalen
Standorten fihrt DEA vielféltige MaRnahmen zur Energie-
effizienz und Kohlendioxidreduktion durch und erreicht
dadurch eine weitgehende Reduzierung von Treibhausga-
sen. Kiinftig wollen wir ein fihrender Akteur hinsichtlich
6kologischer Nachhaltigkeit mit besonderem Blick auf den
Klimaschutz sein und die realistischen Potenziale zur
CO,-Reduzierung bei unseren Aktivitaten voll ausschépfen.

Wir arbeiten im Sinne kiinftiger Generationen. Unser
Ansporn ist es, verantwortungsvoll mit Ressourcen aller
Art umzugehen. Daher haben wir 2018/19 neben dem noch
stérkeren Fokus auf 6kologische Nachhaltigkeit die finf
weiteren wichtigen Nachhaltigkeits-Themen: Gesundheits-

und Sicherheitskultur, Digitalisierung, das lernende
Unternehmen, New Ways of Working und last but not least
Diversitat und Geschlechtergleichheit im Rahmen von
internationalen Kampagnen vorangetrieben.

Zum Thema Nachhaltigkeit gehort auch der wirtschaftliche
Erfolg. Ein wesentlicher Faktor dafir ist die Unternehmens-
grofle. Mit der Fusion der deutschen Traditionsunterneh-
men Wintershall und DEA zum 1. Mai 2019 wird DEA Teil
des groRten unabhangigen Erdgas- und Erdélunternehmens
Europas. Dies eroffnet ganz neue Geschaftsmaglichkeiten
und schafft Skaleneffekte fir die Produktion und die
Kosteneffizienz. Die Fusion bringt aber auch einschneidende
Veranderungen zum Beispiel beim Personalbedarf mit sich.
Bei der Umsetzung der geplanten MalRnahmen wird sich
das Unternehmen sozial und fair verhalten. Die bei DEA
gelebte Unternehmenskultur, die sich in dem in diesem
Bericht geschilderten Engagement fiir Nachhaltigkeit
spiegelt, werden wir im Sinne unserer Stakeholder und

zum langfristigen Erfolg unseres neuen Unternehmens
Wintershall DEA gerne einbringen.

Maria Moraeus Hanssen
CEO, DEA Deutsche Erdoel AG

Hamburg, April 2019

102-14 | GRI




Governance

Governance

Was gute Fuhrung

flr uns heildt

Nachhaltigkeit ist eine strategische Saule in der
Geschaftsfiihrung von DEA. Ein Management,

das eine nachhaltige Entwicklung verfolgt, ermoglicht
einem Unternehmen, auf verantwortungsvolle Weise
mit Mitarbeitern, den Menschen in unserem Umfeld

und mit der Umwelt umzugehen.

MIT CORPORATE GOVERNANCE bezeichnen wir das
gesamte System, mit dem wir unser Unternehmen leiten
und Uberwachen.

Die Verantwortlichkeiten sind klar voneinander getrennt,
d.h. der Vorstand Ubernimmt die Leitung, der Aufsichtsrat
die Kontrolle und Uberwachung der DEA Deutsche Erdoel
AG. Beide Gremien arbeiten effizient zusammen und
berichten gegenseitig transparent aneinander. Unser
Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern: sechs Anteils-
eignervertreter und sechs Arbeitnehmervertreter.

Das Bekenntnis zu hohen Corporate-Governance-Standards
und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung bedeutet
in der Praxis auch eine klare Haltung zu Nachhaltigkeit
seitens der Unternehmensleitung sowie zu einer genauen
Betrachtung von Chancen und Risiken entlang der Wert-
schépfung und bezliglich der immer stérker auf die Agenda
rickenden Nachhaltigkeitsthemen.

DEA orientiert sich am Deutschen Corporate

Governance Kodex

Wir orientieren uns am Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK), in dem die Regierungskommission DCGK
international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung formuliert.

Die DEA Deutsche Erdoel AG hatte bereits im Dezember
2002 eine Entsprechenserkléarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex veroffentlicht.

Der mit international erfahrenen Mitgliedern besetzte
Aufsichtsrat Gberwacht die Geschéftsfiihrung der Gesell-
schaft. Hierzu zahlen die Entwicklung von Produktion,
Kosten, Erlésen und die Ertragslage sowie die Unternehmens-
planung und alle wesentlichen Geschéaftsvorgénge.
Weiterhin werden die unternehmerische Verantwortung
gegentiber Umwelt und Gesellschaft sowie Fragen zur
Chancengleichheit — beispielsweise des Anteils von Frauen
- vom Aufsichtsrat kontrolliert. Der durch den Aufsichtsrat
bestellte Priifungsausschuss befasst sich mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems sowie der internen Revision. Die Auswahl und

die Sicherstellung der Unabhéngigkeit des Abschluss-
prifers liegen ebenfalls in der Zustédndigkeit des Prifungs-
ausschusses.

Konzerneinheitliches Risikomanagement bei DEA

Das unternehmerische Handeln der DEA ist darauf ausge-
richtet, Chancen optimal zu nutzen und gleichzeitig Risiken
zu begrenzen. Ein konzerneinheitliches Risikomanage-
mentsystem tragt durch kontinuierliche Friherkennung,

GRI 1 102-18



Governance

standardisierte Erfassung, Bewertung, Steuerung und RegelmiRige Uberpriifung durch Experten

Uberwachung dem Risikoaspekt im Rahmen aller Ent- Der Bestimmung der Reserven als einer der MessgréRen

scheidungen und Geschéftsprozesse der DEA Rechnung. fur die wirtschaftliche Leistungsféahigkeit unseres Unter-
nehmens kommt eine besondere Bedeutung zu. Daher

Das Risikomanagement bei DEA l&sst sich anhand eines an orientieren sich die internen Kontrollen an den Standards

unsere Unternehmensstruktur angepassten sogenannten 2007 SPE/AAPG/WPC/SPEE PRMS. Die Reserven

Three-Lines-of-Defense-Modells veranschaulichen. Dieses werden durch die RPS Group Plc., einen unabhangigen

Modell der drei ,Verteidigungslinien” ist weit verbreitet Experten, auditiert.

und zeigt, wie ein Kontroll- und Uberwachungssystem in

einer Organisation funktioniert. In der oben stehenden Die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse fir das

Grafik ist auf dieser Basis dargestellt, wie wir bei DEA Geschéftsjahr 2018 sowie die Lageberichte sind durch die

Risiken friihzeitig und systematisch identifizieren, bewer- PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-

ten und kommunizieren. sellschaft, Hamburg, gepriift und mit dem uneingeschrénk-
ten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Konzern-

In der ersten Verteidigungslinie werden Risiken identifiziert, abschluss wurde nach den International Financial Reporting

beurteilt sowie ausgeschlossen oder vermindert, wo sie Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und

entstehen kdnnten: im Tagesgeschéft. Die zweite Siche- den ergdnzend nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden

rungslinie beinhaltet unter anderem Risikomanagement-, handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Controlling-, QHSSE- und Compliance-Funktionen. Sie

unterstitzt und Gberwacht die erste Verteidigungslinie. Weitere Informationen tber die Corporate Governance

Durch ein ,Risk Committee” werden Risiken aggregiert und des Unternehmens, einschlieBlich einer vollstdndigen

gegenlber dem Prifungsausschuss berichtet. Auflistung der Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand
und deren jeweiligen Aufgaben, Zusténdigkeiten und

In der dritten Sicherungslinie tiberwacht die Interne Vergltungsgrundsétzen, sind online als Teil des Geschafts-

Revision Angemessenheit und Wirksamkeit der Prozesse berichts 2018 auf den Seiten 70, 72 und 73 verflgbar.

der ersten beiden Verteidigungslinien.

Three-Lines-of-Defence-Modell bei DEA

Aufsichtsrat/Priifungsausschuss

Vorstand

1. Verteidigungslinie 2. Verteidigungslinie 3. Verteidigungslinie
Funktionen, bei denen Funktionen, die die Funktionen, die eine
Risiken entstehen kénnen und 1. Verteidigungslinie durch unabhénigige Uberwachung

die diese managen Risikomanagementfunktionen sicherstellen

unterstlitzen und Gberwachen

> Managementkontrollen > Risk Management > Interne Revision
> Interne Kontrollen (Risk Committee)

> Compliance

> Accounting

> Legal

> Controlling

> QHSSE

> Weitere Konzern-

funktionen
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Nachhaltigkeits-Leitbild

Nachhaltigkeits-Leitbild

Wie wir Zukunft
gestalten wollen

«Ethik und Nachhaltigkeit” gehoren neben ,Sicherheit und Umwelt”,
«Mitarbeiter”, ,Unternehmerisches Denken"” und ,,Operative Exzellenz"
zu den zentralen DEA-Werten. DEA verpflichtet sich zu einem
nachhaltigen Geschaftsmodell. Wir wollen durch verantwortliches
Handeln gegeniiber Mensch und Umwelt eine langfristige Perspektive
unserer internationalen Explorations- und Produktionstatigkeiten
gewabhrleisten und auf Basis unseres Umweltbewusstseins sowie unserer
technischen und kommerziellen Starken bevorzugter Partner sein und

so unser Geschaft dauerhaft fordern.

FOSSILE ENERGIETRAGER werden noch tiber viele Jahr-
zehnte lang ein Grundpfeiler der globalen Energieversorgung
bleiben. Gleichwohl hat ihr Einsatz Auswirkungen auf die
Umwelt und das globale Klima. Unsere oberste Pflicht ist es
daher, mit den Ressourcen effizient und verantwortungsvoll
umzugehen. Nachhaltigkeit ist fir uns mehr als ein Schlag-
wort — unsere Geschaftstétigkeit ist gepragt von langfristig
orientiertem Handeln mit genau dieser Ausrichtung. Kontinu-
ierlich und sorgfaltig Gberprifen wir, wie sich beeintrachti-
gende Umweltauswirkungen weiter minimieren oder vermei-
den lassen. Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniber
Mensch und Umwelt bewusst und handeln auch unter Ber{ick-
sichtigung und im Interesse nachfolgender Generationen.

Wir setzen alles daran, einen wesentlichen Beitrag zu einer
sicheren, umweltfreundlichen und nachhaltigen Foérderung
von Erdol und Erdgas zu leisten. Um mdglichst umwelt- und
ressourcenschonend Ol und Gas aus den Lagerstétten zu
fordern, treiben wir Innovationen bestandig voran. Sie sorgen
dafir, dass DEA weltweit auf einem sehr hohen Sicherheits-
niveau arbeitet. Diese Standards wenden wir auch in den von
uns gefliihrten Konsortialpartnerschaften an.

Nachhaltigkeit ist bei der DEA seit Jahrzehnten fester
Bestandteil der unternehmerischen Praxis — und zwar
entlang der gesamten Wertschépfung. Im Einklang mit der
Gesamtstrategie des Unternehmens und unter Bericksichti-
gung der Anspriiche der relevanten Stakeholder sind aus der
Unternehmenspraxis heraus lber die Jahre einzelne Hand-
lungsfelder und entsprechende Teilstrategien entstanden.

So bedeutet Nachhaltigkeit fir uns eine gelungene
Kombination aus Unternehmenserfolg, der Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung sowie von Ressourcen-
schutz, wobei letztgenannter Gber den Schutz von
Rohstoffen und Umweltgltern hinaus insbesondere die
Gesundheit und Sicherheit aller Menschen im Umfeld
unserer Aktivitdten umfasst. In diesem Sinne sind auch
unsere Compliance-Grundséatze und -Verfahren zentraler
Bestandteil unserer Strategie, mit dem Ziel langfristigen
Erfolgs. Im DEA-Verhaltenskodex ist beschrieben, dass
Eigenverantwortung, Aufrichtigkeit, Loyalitdt sowie der
Respekt gegentiber Mitmenschen und Umwelt das Handeln
der DEA und ihrer Mitarbeiter bestimmen. Bei der gelebten
Umsetzung dieses Verhaltenskodex tragen unsere
Flhrungskrafte eine besondere Verantwortung und
nehmen eine Vorbildrolle ein.

Vertrauen und Respekt sind fir ein menschliches Mitein-
ander unverzichtbar. Durch schnelle und sachgerechte
Informationen férdern wir daher das Vertrauen in unser
Tun und festigen unsere Reputation. Wir setzen auf offene
Kommunikation und zeitnahen Dialog. Wir sind ehrlich,
achten aber ebenso die Vertraulichkeit von Informationen.

Wir behandeln andere so, wie wir selbst behandelt werden
wollen. Zum HR-Leitbild der DEA gehdrt somit die Ver-
pflichtung zur Gewéhrleistung von Fairness und Chancen-
gleichheit, die sich in unserer Diversity- und Nicht-
Diskriminierungspolitik niederschlagt.
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Nachhaltigkeits-Leitbild

Qualitat, Gesundheit, Sicherheit sowie Umweltschutz und
Energieeffizienz (QHSSE = abgekdrzt fir englisch Quality,
Health, Safety, Security, Environment) besitzen bei uns
Prioritat. Ihre Berlcksichtigung ist ebenso wie die Einhal-
tung von Sozialstandards wesentlich fir den wirtschaft-
lichen Erfolg und gleichrangige Unternehmensziele. Unser
Bekenntnis zur nachhaltigen Entwicklung spiegelt sich
insbesondere in den DEA QHSSE-Leitlinien wider.

Die oberste Verantwortung flir deren Umsetzung bei allen
Geschaftsprozessen liegt bei der Unternehmensleitung.
Um dieser Verantwortung nachzukommen, stellt sie die
erforderlichen Ressourcen zur Verfligung und Gberwacht
deren Umsetzung und Wirksamkeit mithilfe entsprechen-
der Managementsysteme. Neben dieser obersten Verant-
wortung der Unternehmensleitung tragt jeder Mitarbeiter
in seinem Verantwortungsbereich zur Einhaltung der
Grundsatze bei. Entsprechendes fordern wir auch von
unseren Geschéaftspartnern und Auftragnehmern.

DEA verpflichtet sich zu folgenden Grundsétzen:

> Wir Gbernehmen gesellschaftliche und soziale
Verantwortung und setzen auf Prévention zum Schutz
von Mensch und Umwelt.

> Wir betreiben unser operatives Geschéft unter Anwen-
dung innovativer Techniken gemaR eines BAT-Konzepts
(Best Available Technology), um Risiken zu minimieren.

> Wir erflllen die gesetzlichen sowie unsere eigenen
Anforderungen mit dem Ziel einer ,Null Fehler”-
Strategie. Dazu verfolgen wir die kontinuierliche
Verbesserung unserer Standards.

> Wir analysieren kontinuierlich unsere Prozesse mittels
Prozessindikatoren und leiten MalRnahmen zur Weiter-
entwicklung ab, um unsere Ziele zu erreichen.

> Wir betreiben ein systematisches Risikomanagement
zur Vermeidung und Minimierung von Risiken und
verfolgen unsere identifizierten Chancen. Zusétzlich
sichern wir dies durch unsere Notfallorganisation und
unser Krisen- und Kontinuitdtsmanagement ab.

> Wir beziehen unsere Mitarbeiter in die Gestaltung
betrieblicher Ablaufe ein und fordern damit eine

Unternehmenskultur, die Nachhaltigkeitsaspekte in
den Unternehmensalltag integriert.

> Wir schonen die natlrlichen Ressourcen, indem
wir Rohstoffe und Energie so sparsam wie moglich
einsetzen und negativen Umweltauswirkungen
entgegenwirken. Bereits bei der Beschaffung achten
wir auf Nachhaltigkeit, Umweltvertraglichkeit und
Energieeffizienz.

> Wir pflegen den intensiven Dialog mit unseren Ge-
schéaftspartnern sowie mit interessierten Kreisen wie
z.B. Nachbarn, Gemeinden, Behérden und der allgemei-
nen Offentlichkeit, informieren tiber unsere Aktivitaten
und suchen den Erfahrungsaustausch mit Verbanden,
Politik und Wissenschaft.

> Wir fordern die Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeiter zur Verhitung von Unféllen und Berufs-
krankheiten, indem wir unsere Prozesse und Arbeits-
platze nach den jeweils neuesten Erkenntnissen
sicher gestalten.

> Wir beziehen Security-Aspekte friihzeitig bei allen
Entscheidungen ein und passen unsere Security-
Maflinahmen kontinuierlich an sich verdndernde
Bedingungen an, um jederzeit die Sicherheit unserer
Mitarbeiter, Geschaftspartner und Auftragnehmer
sowie den geschéftlichen Erfolg unseres Unternehmens
zu gewdbhrleisten.

> Wir setzen auf engagierte, motivierte und qualifizierte
Mitarbeiter und fordern das Nachhaltigkeitsbewusst-
sein der Mitarbeiter durch Information, Kommunikation
und Weiterbildung sowie den nachhaltigen Umgang mit
Wissen und Erfahrung.

Unser Anspruch ist es, verantwortungsvoll mit Ressourcen
aller Art umzugehen. Daher haben wir im Rahmen von
internationalen Kampagnen 2018 sechs wichtige Nach-
haltigkeitsthemen vorangetrieben: 6kologische Nachhaltig-
keit, Gesundheits- und Sicherheitskultur, Digitalisierung,
das lernende Unternehmen, New Ways of Working und
last but not least Diversitdt und Geschlechtergleichheit.
Unsere Initiativen werden in diesem Bericht ausfihrlich
behandelt.

Unsere Kompetenzen formen die Zukunft. Wir haben es in der Hand!

ENVIROMENTAL SUSTAINABILITY

Verantwortlichkeit pflegen — Transparenz férdern.

DIGITAL TRANSFORMATION

Wir vereinen unsere Erfahrungen mit digitalen
Technologien, um unsere Leute zu befahigen,
ihre Arbeitswelt mit zu gestalten.

HEROES CARE. EVERYWHERE.

Weil wir alle ,Health & Safety’ Helden sind.

NEW WAYS OF WORKING

Die Herausforderungen der Zukunft meistern.

THE DIVERSITY INITIATIVE

Schatze Vielfalt — Schaffe Mehrwert!
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UN Sustainability Goals

Die UN Sustainability Goals und wie DEA dazu beitragt

Wie wir zur Erreichung
der Ziele fur

nachhaltige Entwicklung
der UN beitragen

Die DEA unterstiitzt die 17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (Sustainable Development Goals, kurz: SDGs). Neben konkreten und
praxisnahen MalRnahmen zur Unterstiitzung der Ziele bietet die Integration der
SDGs in die externe Berichterstattung den Lesern und allen am Unternehmen
interessierten Stakeholdern einen Mehrwert: als vertrauensbildende MalRnahme
und um die nachhaltigen Entscheidungsprozesse und die Weiterentwicklung
strategischer Profilthemen transparent abzubilden.

e ENTWICKLUNG

GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
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EINRICHTUNGEN
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DIE SDGS FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG wurden
2015 offiziell von den Vereinten Nationen verabschiedet.
Als globale politische Zielsetzungen zur Sicherung einer
nachhaltigen Entwicklung auf 6konomischer, sozialer sowie
6kologischer Ebene l&sen sie die Millennium Development
Goals (MDGs) ab. Zwar sind den SDGs diverse spezifische
Indikatoren unterlegt, mit denen mittlerweile auch
Unternehmen ihre Nachhaltigkeitsleistungen messen und
dokumentieren kdnnen. Hierfir wendet die DEA jedoch
bereits seit Jahren branchenspezifische Referenzrahmen-
werke der Erdél- und Erdgasindustrie sowie seit 2018 auch
die GRI Standards der Global Reporting Initiative (GRI) an.
Mit der Definition von Leistungskennzahlen, wesentlichen
Themen und Handlungsfeldern auf dieser Basis ist der
Business Case flr unternehmerische Nachhaltigkeit
insofern bereits gut belegt.

Zwar lief3e sich ein Bezug zum

unternehmerischen Kontext der DEA

bei den meisten der insgesamt
17 SDGs herstellen. Wir wollen uns hier jedoch besonders
auf jene konzentrieren, bei denen eine besondere themati-
sche Ndhe zum Geschéaftsmodell besteht. Im Rahmen
unseres Health & Safety Management haben wir 2018
beispielsweise die breit angelegte Kampagne ,Heroes care.
Everywhere." ins Leben gerufen, mit der wir eine globale
Sicherheits- und Gesundheitskultur bei der DEA fordern
und zugleich unseren unternehmerischen Beitrag zum
Erreichen des SDG #3 (Gesundes Leben fiir alle) leisten.
Das Gleiche gilt fir den positiven Einfluss, den die stand-
ortiibergreifende Lerninitiative ,New Way of Working - *"
der DEA (vgl. S. 76/77) im Sinne des Entwicklungsziels #4
(Bildung fur alle) nimmt.

Als erfolgreiches Wirtschaftsunter-

nehmen und Arbeitgeber fir weltweit

rund 1.000 Beschaftigte unterstltzt
die DEA dartber hinaus die Umsetzung des globalen
Entwicklungsziels #8, das ein dauerhaftes, breitenwirksa-
mes und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive
Vollbeschéftigung und die Férderung menschenwdrdiger
Arbeit anstrebt. Darilber hinaus leisten wir mit unserem
Geschaftsmodell einen positiven Beitrag fir die Verfolgung
des Ziels #9 (,Aufbau widerstandsféhiger Infrastrukturen,
Férderung breitenwirksamer und nachhaltiger Industria-
lisierung sowie Unterstlitzung von Innovationen”) —
beispielsweise durch den Ausbau und die Bereitstellung
von Gas- und Olférderanlagen und deren Anbindung an
stabile Gas- und Olpipeline-Netzwerke, in erster Linie
aber durch hohe Investitionen in innovative Technologien

unserer Explorations- und Produktionsindustrie sowie
in die Digitalisierung, mit der wir unsere Prozesse
effizienter gestalten.

Mit den SDGs lassen sich also konkrete Leistungen der DEA
in einem globalen Nachhaltigkeitskontext abbilden. Wir
wollen uns jedoch nicht darauf beschrénken, bereits
erbrachte Nachhaltigkeitsleistungen entlang unserer
Wertschdpfung anhand der symboltrachtigen SDGs zu
belegen. Vielmehr wollen wir an dieser Stelle des Berichts
drei besondere strategische Profilthemen unseres Unter-
nehmens in ihrer globalen Dimension darstellen: Vielfalt,
Umweltschutz und Energieversorgung und Klimaschutz.

Genderpolitik: Wir sichern unsere Zukunftsfihigkeit
durch Vielfalt
Vielfalt ist ein wesentlicher Treiber
unserer wirtschaftlichen Entwick-
lung. Indem wir den Menschen
konsequent an die erste Stelle
setzen, machen wir Vielfalt zu einem
dynamischen Wachstumsfaktor. Im
Jahr 2018 hat die DEA ein Mission
Statement zur Gleichbehandlung
formuliert und damit einen Aspekt hervorgehoben, der
auch zukiinftig unsere Unternehmenskultur pragen soll:
Weder Geschlecht, Nationalitédt, ethnische Zugehdrigkeit,
Religion und Weltanschauung, Behinderung, Alter sowie
sexuelle Orientierung und Identitat oder Geschlecht dirfen
bei der DEA Anlass flr Benachteiligungen welcher Art auch
immer sein.

Selbstverstdndlich sind nationale Gesetze wie das deut-
sche Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz fir uns absolut
bindend. Unser Engagement geht aber darliber weit hinaus.
Wir erkennen und fordern aktiv die Vielfalt unserer
Mitarbeiter, weil wir darin einen Mehrwert fir das Unter-
nehmen erkennen. Denn die Heterogenitat unserer
Belegschaft, die unterschiedlichen Perspektiven und die
damit einhergehenden Fahigkeiten steigern unsere
Wettbewerbsféhigkeit und sind ein Grundpfeiler unseres
Unternehmenserfolgs.

Das Augenmerk auf Vielfalt ist daher auch ein wesentlicher
Bestandteil unseres strategischen Personalmanagements.
Wir wollen die Leistungsfahigkeit und Innovationskraft
unserer Mitarbeiter kontinuierlich verbessern und die
Motivation und Identifikation mit dem Unternehmen er-
héhen. Dafiir wollen wir wesentliche Entscheidungspositio-
nen international besetzen und die Beschaftigung von
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Frauen in Fihrungspositionen férdern. Letzterer Aspekt —
die Chancengleichheit der Geschlechter — gehort zu den
wesentlichen Zukunfts- und Profilthemen der DEA und
spiegelt bereits heute ein neues Selbstverstédndnis des Unter-
nehmens. Bestes Beispiel: Mit der Ernennung einer weibli-
chen CEO zu Beginn des Jahres 2018 hat DEA einen be-
deutenden Schritt in Richtung Gendergerechtigkeit getan
und nimmt damit auch in der Branche beim Thema Forderung
von Frauen in Fihrungspositionen eine Vorbildfunktion ein.

Im Rahmen des Internationalen Frauentags 2018 verkiindete
unsere CEO Maria Moreeus Hanssen die Einfiihrung einer
Equal Gender Recruiting Policy. Diese Richtlinie stellt sicher,
dass bei der Besetzung aller Positionen Kandidaten jeden
Geschlechts auf der Auswahlliste stehen und Berlcksichti-
gung finden. Das leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Starkung unserer Reputation hinsichtlich der Genderpolitik
in der E&P-Branche — und auch branchenibergreifend.

Wir sind also auf einem guten Weg, um das Ziel der Gleich-
stellung der Geschlechter in unserem Unternehmen zu
erreichen — und wir unterstitzen damit aktiv das globale
Entwicklungsziel #5 der Vereinten Nationen.

Umweltschutz: Wir betreiben Wertschopfung fiir

eine bessere Zukunft
Umweltschutz ist seit jeher ein fester
Bestandteil der Unternehmenskultur
der DEA und eine wesentliche Ein-
flussgrofRe fur strategische Entschei-
dungen. Das hat mehrere Griinde:
Unser Geschéaftsmodell basiert da-
rauf, einen Teil der nattrlichen
Ressourcen unseres Planeten fir die
Menschen nutzbar zu machen. Dabei
sind wir uns der Konsequenzen
unseres wirtschaftlichen Handelns
sehr bewusst, zumal wir bei der Ge-
winnung der wertvollen Energietra-
ger direkten Einfluss auf die natirli-
chen Lebensrdume von Menschen,
Tieren und Pflanzen nehmen.

Aktiver Umweltschutz bleibt daher auch zukinftig eine der
wichtigsten Prioritdten zur Sicherung unserer Licence to
Operate und unserer Wettbewerbsféahigkeit. Entsprechende
Umweltleitlinien helfen allen Kolleginnen und Kollegen in
ihrem Arbeitsalltag bei der Entscheidungsfindung und
dienen der Identifikation mit der DEA als einem internatio-
nalen Betreiber, der sich auch zukinftig die sichere,

nachhaltige und umweltbewusste Férderung von Ol und
Gas zum Ziel gesetzt hat.

In der Praxis Ubertragt sich diese Zielsetzung in konkrete
UmsetzungsmaRnahmen: Wir missen weiterhin die
Umweltauswirkungen unseres Handelns messen, einheit-
liche, globale Standards anwenden, die tber lokale
Vorschriften hinausgehen, die Erwartungen unserer
Stakeholder und die Entwicklungen von Umweltstandards
antizipieren und schlie8lich unseren gesamten dkologi-
schen FuRabdruck optimieren. Hierzu gehéort auch, dass
unsere Mitarbeiter die Mdglichkeiten und sogar Anreize
erhalten, um mit Geschaftspartnern so zusammenzuarbei-
ten, dass auch diese aktiv an der Senkung des gemeinsa-
men 6kologischen FuBabdrucks mitwirken. Durch diese
Bestrebungen entlang unserer Wertschopfung — zu Land
wie zu Wasser — unterstlitzen wir ebenfalls die Ziele fir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen, hier
konkret die Ziele #14 und #15.

Energieversorgung und Klimaschutz: Unser Business Case
Das Entwicklungsziel #7 der Vereinten
Nationen fordert den sicheren Zugang
zu bezahlbarer, verlésslicher, nachhal-
tiger und zeitgemaRer Energie fir alle
Menschen. Dies ist ein sehr wesentli-
ches Ziel fir die DEA, zumal es unser
Geschaftsmodell und unseren Auftrag
direkt adressiert und eine komplexe
Herausforderung thematisiert:
SchlieBlich geht es nicht nur um die
Sicherstellung, sondern eben auch um
saubere und bezahlbare zeitgemélie
Energie. Hier sind wir direkt ange-
sprochen. Im Sinne dieses Anspruchs
missen wir unseren Beitrag innerhalb
des Energiemixes tragen.

Zugleich sehen wir uns in der Pflicht, einen weiteren
wichtigen Aspekt der Agenda 2030 zu unterstitzen, den
die Vereinten Nationen durch das Entwicklungsziel #13 zum
Ausdruck bringen: SofortmaRnahmen zu ergreifen, um den
Klimawandel und seine Auswirkungen zu bekdmpfen. Als
Ol- und Gasunternehmen ergeben sich hieraus fiir die DEA
besondere Herausforderungen. Soziale, regulatorische und
wirtschaftliche Entwicklungen rund um das Thema
Treibhausgasemissionen werden sich zuklnftig verstérkt
auf die Energiewirtschaft als einen der gréoRten Verursacher
von CO,~Emissionen auswirken. Und somit mehr oder
weniger direkt auch auf das Gesché&ftsmodell der DEA.
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Denn die direkten CO,-Emissionen aus der Nutzung fossiler
Brennstoffe tragen maligeblich zum Klimawandel bei. Die
Energiewende wird in Europa und weltweit deshalb schon
von vielen Staaten aktiv unterstitzt. Immer mehr Strom
wird aus regenerativen Quellen erzeugt. Diese Stromerzeu-
gung ist jedoch nach wie vor stark vom Wetter und von der
Tageszeit abhéngig. Flexible und konventionelle Kraftwerke
sind deshalb auch heute noch unerlésslich, um die Schwan-
kungen der Produktion von erneuerbaren Energien auszu-
gleichen und eine unterbrechungsfreie Stromversorgung
und Netzstabilitat sicherzustellen. Gaskraftwerke arbeiten
hier im Vergleich zu kohlebefeuerten Anlagen deutlich
CO,-armer. Sie Gbernehmen somit auch zukiinftig eine
entscheidende Rolle fiir die Versorgungssicherheit und fir
den Klimaschutz.

Und natiirlich spielen Gas und Ol nach wie vor eine ent-
scheidende Rolle bei der Befriedigung der weitaus grofieren
Energienachfrage im Wérme- und Transportmarkt, die
einen groBen Anteil am Energiemarkt hat, als die Strom-
erzeugung, die zum Teil schon klimaschonend durch
erneuerbare Energien oder durch nukleare Kraftwerke
bereitgestellt werden kann.

Die Losungen auf die Herausforderungen, die sich speziell
aus den Entwicklungszielen #7 und #13 der UN ergeben,
sind also komplex und erfordern immer stérker eine enge
Zusammenarbeit unterschiedlicher Akteure. Die Auswir-
kungen des jeweiligen unternehmerischen Handelns auf die
Umwelt und Gesellschaft missen konkret bemessen und
Geschéftsmodelle im Rahmen des allgemeinen Energie-
mixes aufeinander abgestimmt werden.

Bei der DEA haben wir es uns als Ziel gesetzt, unseren
CO,-FuBabdruck Schritt fiir Schritt zu verbessern. Wir
schaffen hierfir bestmdgliche Transparenz, um mit diesem
Wissen sinnvolle und nétige MalRnahmen einzuleiten. Damit
dies gelingen kann, bendtigen wir den vollstdndigen Einblick
in die Energieverbrduche und Emissionswerte aller Aktivita-
ten. Zur Ermittlung dieser Daten werden wir alle technisch
zur Verfligung stehenden Moglichkeiten nutzen und
umfassend Uber die Emissionswerte berichten — sowohl bei
unseren selbst operierten Assets und Joint-Venture-Beteili-
gungen als auch bei unseren nicht operierten Assets und bei
den Partnerunternehmen, die im Auftrag der DEA weltweit
Serviceleistungen in den Aktivitaten erbringen.

Und selbstverstandlich haben wir schon heute diverse
Projekte und Malinahmen in unseren Geschéftsalltag
integriert, die einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz

darstellen: So produziert DEA beispielsweise mithilfe des
geférderten Erdgases oder Erdélbegleitgases durch
Umwandlung den bendtigten Strom fiir eigene Betriebe.
Wo dies standortbedingt nicht mdglich ist, wahlt das
Unternehmen lokale Anbieter im Sinne kurzer Wege und
sauber produzierten Stroms. In Deutschland stehen hierfir
zum Beispiel Wind und Solarenergie bereit, in Norwegen
Wasserkraft. Darlber hinaus werden DEA-Standorte
verstarkt mit regenerativer Energie versorgt.

Unser eigener Fuhrpark ist ein weiteres Handlungsfeld, in
dem wir eine Reduzierung unseres CO,-FuRabdrucks durch
Senkung des Kraftstoffverbrauchs erreichen wollen.
Zukinftig werden wir flir Geschéaftsreisen noch ofter
Optionen der E-Mobilitdt nutzen. Auf eigenen Betriebsge-
landen werden wir elektrische Ladestationen installieren
und diese sowohl Mitarbeitern als auch Besuchern und
lokalen Gemeinden zur Verfligung stellen. 2019 startet ein
entsprechendes Pilotprojekt.

Dariber hinaus identifizieren wir stetig weitere effektive
Hebel zur Senkung der von uns erzeugten CO,-Emissionen.
Die Einflihrung von Energiemanagement-Systemen an
unterschiedlichen Standorten gehort hierzu. So greifen
beispielsweise bei unserer Partnergesellschaft SUCO in
Agypten die im Rahmen des Energiemanagements ent-
wickelten MaRnahmen bereits und fiihren zu Ressourcen-
einsparungen.

Des Weiteren hat sich DEA 2017 der internationalen
Weltbank-Initiative ,Zero Routine Flaring by 2030"
angeschlossen. Hintergrund dieser Initiative ist die Erkennt-
nis, dass das routineméfige Abfackeln (englisch: flaring) des
bei der Erdélproduktion geférderten Begleitgases unnétige
CO,-Emissionen erzeugt. Die Initiative umfasst eine
jéhrliche Berichterstattung zum Thema. Unabhangig vom
gesetzten Zeitrahmen erfiillt DEA die Vorgaben der
Initiative durch die Begrenzung des eigenen Abfackelns

auf ein absolutes Minimum schon heute.

102-12,102-47,103-1, 201-2, 305-1, 305-2, 305-5 | GRI




uabjojuan HaxbieyyoeN J1im aIpN

V3d 139 INJWIOVNVWSLIINAIDILTVHHIVN







Stakeholder und Dialog

Compliance Datenmanagement

Nachhaltigkeitsmanagement bei DEA

Managementansétze und Managementsysteme

Wozu wir stehen

Die DEA-Unternehmenskultur baut auf
aufrichtigen, respektvollen und fairen Umgang
mit unseren Interessengruppen.

UNSERE STAKEHOLDER sind unterschiedlichste Personen
sowie gesellschaftliche Gruppen und umfassen ein weites
Spektrum von unseren Mitarbeitern tber Politik auf allen
Ebenen bis hin zu Nichtregierungsorganisationen. Mit ihnen
allen pflegen wir einen offenen Dialog. Wir wollen die
Erwartungen unserer Stakeholder kennen und auch unser
Denken und Handeln darlegen. Dies ist eine bewéahrte
Grundlage, um den vielen Beteiligten gerecht zu werden.

DEA steht zu einem ehrlichen Dialog

Verschiedenste gesellschaftliche Akteure stellen An-
spriiche an die DEA. Wir wollen méglichst vielen dieser
Erwartungen gerecht werden. Daher begeben wir uns
in einen transparenten und konstruktiven Dialog mit
unseren Stakeholdern und ergreifen die erforderlichen
MafRnahmen, um unsere Stakeholder-Beziehungen
stetig zu verbessern. Dies tun wir insbesondere dort,
wo wir operative Verantwortung tragen. So war unser
Stakeholder-Management bislang schwerpunktmaRig
in Deutschland gefragt. Mit zunehmender operativer
Verantwortung im Ausland bauen wir unsere Kommu-
nikation auch international aus.

Als international tatige Explorations- und Produktions-
gesellschaft fir Erdgas und Erdol verfliigt DEA Uber einen
Fundus an Fachwissen, der auch fir die politische und
gesellschaftliche Diskussion relevant ist. Die Erwartungen
der Stakeholder sind sehr vielfaltig: Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erwarten vom Arbeitgeber Teilhabe, Ent-
wicklungsmdglichkeiten und einen sicheren und gesunden
Arbeitsplatz sowie faire Behandlung und Entlohnung.

Die Gesellschaft erwartet einen substanziellen Beitrag zu
einer stabilen und langfristigen Energieversorgung, und

Erfolgreiche Kommuni-
kation braucht Leitlinien

Offene und ehrliche Kommunika-
tion ist in unserer Branche generell
wichtig. Darum hat der Vorstand
des deutschen Branchenverbandes
BVEG (Bundesverband Erdgas,
Erdél und Geoenergie) einen
Kommunikationsleitfaden fir die
Mitgliedsunternehmen heraus-
gegeben, in dem zentralen Trans-
parenzstandards festgehalten sind,
an denen sich auch DEA orientiert.
> Wir betrachten Kommunikation
mit der Offentlichkeit als Grund-
lage fiir gesellschaftlich tragféhige
Losungen.

> Wirinformieren transparent,
verstandlich, umfassend, zligig
und fir alle zuganglich.

> Wir fuhren den Dialog aktiv und
unbegrenzt, beginnen ihn friihzeitig
und berticksichtigen unterschied-
liche Interessen und Ansichten.

> Gemeinsam mit den Biirgerinnen
und Birgern sind wir bestrebt,
Handlungsspielrdume im Sinne des
Gesamtwohls zu gestalten.

> Mit Vorschldgen von aufRen
gehen wir transparent um und
wagen samtliche Kriterien ab.

Erst dann entscheiden wir.

> Wir fordern Respekt ein und
zollen ihn auch allen Beteiligten.
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DEA muss die Interessen einer Vielzahl
von Stakeholdern beriicksichtigen.

Wettbewerber

Investoren

Meinungsbildner

Anrainer

Financial Community

\
2

D

m

A

Verbéande, Gremien

Presse, Multiplikatoren

Kommunale Reprédsentanten

Dienstleister

Bewerber

Genehmigungs- & Aufsichtsbehdrden

die Politik partizipiert iber Abgaben und Steuern finanziell
an der Nutzung der natlrlichen Ressourcen.

Ebenso ist den Blrgern aber auch Transparenz hinsichtlich
unserer Aktivitdten und geplanter Vorhaben und deren
potenzieller Auswirkungen auf Gesundheit, Sicherheit und
Umwelt wichtig. Und nicht zuletzt wollen auch Initiativen
und Verbéande, in denen wir mitwirken, regelmaRig tber
die relevanten Entwicklungen informiert sein.

Mit der 6ffentlichen Meinung fiir die Umwelt von der
Planungsphase an

Das gesellschaftliche Bewusstsein hat sich gewandelt. So
wird es im Rahmen von Planungs- und Genehmigungsver-
fahren immer wichtiger, die Offentlichkeit bei umweltrele-
vanten Vorhaben friihzeitig einzubinden. Die Menschen
erwarten von den Unternehmen Informations-, Transpa-
renz- und Mitgestaltungsrechte.

Diesem Bedurfnis kommt DEA seit Jahren nach. Um in
diesem Bereich noch besser zu werden, verfolgen wir auf
der Grundlage der VDI 7000 ,Frithe Offentlichkeitsbeteili-
gung bei Industrie und Infrastrukturprojekten” die ganzheit-
liche Einbindung verschiedener Interessengruppen. Mit
speziell ausgewahlten Formaten geben wir den Biirgerinnen
und Birgern eine Plattform zum Wissensaustausch mit
unseren Mitarbeitern.

Ein konkretes Beispiel, wie DEA dafiir Sorge tragt, dass
sich die Offentlichkeit an der Planung eines Erdgasprojekts
beteiligen kann, ist das Zulassungsverfahren fir die
Bohrung Volkersen Z12 in Norddeutschland. Mit einem
Antrag auf Durchfiihrung einer freiwilligen Umweltver-

traglichkeitsprifung (UVP) sind die rechtlichen Voraus-
setzungen geschaffen worden, um die Bedenken
gegenliber einem Bohrstandort innerhalb eines Wasser-
schutzgebiets aufzugreifen.

DEA ist sich bewusst, welchen Stellenwert die Trinkwasser-
versorgung fir die Region hat, und hat daher entsprechende
Vorkehrungen getroffen, um Beeintrachtigungen des Trink-
wasservorkommens durch den Bohrvorgang und die spatere
Erdgasforderung kategorisch auszuschlielfen. DEA setzt
sich fiir eine Férderung am geplanten Standort ein. Dies hat
neben wirtschaftlichen Vorteilen, die sich aus der Nutzung
der vorhandenen Infrastruktur ergeben, auch einen positiven
Umwelteffekt, da so auf weitere zuséatzliche Eingriffe in
Natur und Landschaft verzichtet werden kann.

Mit dem im November 2018 beantragten Verfahren einer
freiwilligen UVP ist ein Forum fiir eine aktive Offentlich-
keitsbeteiligung geschaffen worden, in dem den in der
Bevolkerung geédulierten Bedenken umfassend Rechnung
getragen wird und sie Eingang in ein formales Verfahren
finden. Eine freiwillige UVP schafft Transparenz im
Zulassungsverfahren und ermaglicht, in einem rechtlich
verbindlichen Konsultationsprozess Einwendungen
vorzutragen, die bei der Zulassungsentscheidung des
Bohrvorhabens bericksichtigt werden. Mit ihr lassen
sich rechtliche Unsicherheiten hinsichtlich des Bestands
einer kinftigen Zulassungsentscheidung ftir das Vorhaben
vermeiden. Sobald die zustandige Behorde LBEG eine
Umweltvertraglichkeitsprifung genehmigt hat, wird
DEA zeitnah den Untersuchungsrahmen, das sogenannte
Scoping, beantragen und die dafir erforderlichen
Unterlagen einreichen.
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In Deutschland werden Aktivitaten der Erddl-
und Erdgasindustrie teils kritisch gesehen.
Auch DEA ist davon betroffen. Es gibt immer
wieder Beschwerden von lokalen Biirger-
initiativen Uber vermeintliche Umweltsiinden,
mangelhafte Aufsicht, undurchschaubare
Genehmigungsverfahren und drohende
Gesundheitsgefahren. Vielfach werden Angste
formuliert, die sich einer sachbezogenen
Aufklarung entziehen.

Mit den unterschiedlichen Vorwirfen und
Angsten, aber auch mit den Griinden, die zu

einer solchen verscharften Wahrnehmung

DEA steht im aktiven Dialog mit Seismik-Kritikern

in Norddeutschland

Auch im vergangenen Berichtsjahr hat DEA sich intensiv
mit den Fragestellungen im Zusammenhang mit einer
Seismik-Kampagne beschéftigt, die in der Offentlichkeit
kontrovers diskutiert wurde.

Der organisierte Widerstand gegen Projekte der DEA in
Niedersachsen nahm deutlich zu. Infolge einer geplanten
Seismik-Kampagne in vier Landkreisen im norddeutschen
Bundesland Niedersachsen bildete sich eine Blrgerinitia-
tive, die sich gegen die Erdgasfdérderung in dicht besiedelten
Regionen Niedersachsens aussprach.

Auf die Proteste gegen die 2-D-Seismik-Kampagne
reagierte das Unternehmen im Dezember 2018 und setzte
das Antragsverfahren vortibergehend aus, um in der
Folgezeit die Fragen der Blirgerinnen und Blirger zu den
Messungen umfassend zu klaren und die Bedeutung

von heimischer Erdgasforderung im Kontext der Energie-
wende zu diskutieren. Zudem begann das Unternehmen
einen intensiven Dialog mit 6rtlichen Stakeholdern, um
Formate zu diskutieren und zu entwickeln, die bereits

in der Planungs- und Anfangsphase eine breitere Ein-
beziehung der Offentlichkeit erlauben.

Im Januar 2019 zeigte DEA ein weiteres Mal Entgegen-
kommen und beendete die seit Jahrzehnten sicher und
nachhaltig betriebene Lagerstattenwasserversenkung in
die Bohrung Wittorf Z1 vorzeitig.

Angesichts vielféltiger Vorhaltungen sucht DEA zum
einen die sachliche Auseinandersetzung tber spezifische
Themen der Erdgasférderung, zum anderen stellt sich

Gegen Unmut hilft konstruktiver Dialog

unserer Aktivitaten gefiihrt haben, setzt DEA
sich sehr intensiv auseinander. Dazu suchen
wir den Dialog mit Blirgern, Blrgerinitiativen,
Kommunalpolitikern und weiteren Akteuren.
So unternimmt DEA groRe Anstrengungen,

die Diskussion Gber Fordertechniken und deren
Risiken zu versachlichen und zu gesellschaft-
lich tragfahigen Losungen zu kommen.

Durch rechtzeitige, proaktive Kommunikation
der Projekte tiberzeugen wir die Bevélkerung
davon, dass wir nicht nur im Rahmen samt-
licher Regeln und Gesetze handeln, sondern

auch im Interesse der Allgemeinheit.

das Unternehmen einer emotional getriebenen Kampagne
der allgemeinen Ablehnung jeglicher DEA-Aktivitaten.
Damit reagiert DEA auf die Notwendigkeit, stérker am
offentlichen Diskurs tber die kiinftige Energiepolitik und
Zusammensetzung des Energie-Mix teilzunehmen, wie
auch zu Fragen des Klimaschutzes.

Im Hinblick auf das Geschaftsfeld — die Exploration und
Produktion von Kohlenwasserstoffen — halt es die DEA
unternehmerisch und gesellschaftlich fir geboten, in
Niedersachsen weiter Erdgas und in Schleswig-Holstein
weiterhin Erdol zu férdern, da die Forderung sicher und
umweltgerecht ist.

Die Erdgasproduktion in Niedersachsen dient nicht nur dem
eigenen unternehmerischen Interesse, sondern korrespon-
diert mit dem gesellschaftlichen Interesse, durch den
Einsatz des CO,-armsten fossilen Energietrdgers Erdgas die
Klimaschutzziele zu erreichen.

Wir wollen die Offentlichkeit aufkliren und zum
Teilhaber machen

DEA versteht unter Dialog mehr als ein ,Gespréach” mit
Stakeholdern. Dialog ist ein ergebnisoffener Austausch
unterschiedlicher Positionen, der auf einen gemeinsamen
Konsens abzielt. Um so weit zu kommen, bedarf es er-
heblicher Anstrengungen und setzt auf beiden Seiten den
Willen voraus, tragféhige Losungen zu finden.

DEA-Vertreter nehmen ihre Gespréchspartner ernst,
respektieren diese und wollen ihre Argumente verstehen.
Letzteres erfordert Zuh&ren, um danach einen sachlichen
Austausch zu initiieren.
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DEA hat gelernt, dass rechtlich zuldssige Genehmigungen
heutzutage nicht mit gesellschaftlicher Akzeptanz gleich-
zusetzen sind. Machbar ist nur noch, was vermittelbar
ist, zumal sich vielfach kommunal- und landespolitische
Entscheidungstrager verstarkt an den meinungsstarken
Gruppierungen orientieren und weniger an der Gesetzes-
lage oder rechtlichen Vorgaben.

Deshalb sieht DEA im Dialog auch eine Handlungsan-
weisung wie mit den Sorgen, Angsten und Bedenken von
Anwohnern umgegangen werden soll. So will DEA neue
Konzepte der Nachbarschaftskommunikation ausprobieren,
um Glaubwirdigkeit zu gewéhrleisten, immer ansprechbar
zu sein und transparent zu informieren. Dies zeigt, dass
DEA ihre Unternehmenskultur eines aufrichtigen, respekt-
vollen und fairen Umgangs mit den vielféltigen Interessen-
gruppen konsequent lebt.

Es gehort zu unserer seit Langem so gelebten und langfris-
tig angelegten Kommunikationspolitik, dass wir schon im
Vorfeld von Projekten alle Beteiligten aktiv einbinden. In
Gesprachen und Diskussionsrunden erléautern wir unsere
Vorhaben und nehmen Vorschlédge auf. Die komplexen
Projekte machen wir multimedial anschaulich und stellen
auf Projekt-Webseiten die wichtigsten Informationen bereit.

An den Bohrplatzen informieren wir mit Informationstafeln
oder zeigen in Info-Containern die Fortschritte der Aktivita-
ten. Ferner bieten wir Flihrungen durch unsere Anlagen
und Betriebe an. Den Dialog entwickeln wir standig weiter,
bieten etwa Tage der offenen Tr, Informationsveranstal-
tungen sowie Diskussionsrunden an und informieren an
standortnahen Infopoints.

DEA aktiv bei der Transparenzoffensive des deutschen
Branchenverbands

.Gutes fordern. Fiir uns ein Muss": Unter diesem Slogan
haben der deutsche Bundesverband Erdgas, Erdél und
Geoenergie (BVEG) und seine Mitgliedsunternehmen im
Herbst 2018 die Transparenzinitiative Umwelt gegriindet.
Auf gro3flachigen Plakaten im 6ffentlichen Raum und in der
Nahe von Forderbetrieben, verdeutlicht die Branche in
Deutschland, welch wichtigen Beitrag sie in Sachen Trans-
parenz, Verantwortung, Klima, Umweltstandards, Wasser-
schutz und kurze Wege leistet. Auch in Online-Anzeigen,
Uber Social Media unter dem Hashtag #GutesFdrdern und
auf der Internetseite www.gutes-foerdern.bveg.de finden
sich Informationen und aktuelle Neuigkeiten aus der
E&P-Industrie.

Im Dialogprozess werden in einem breit angelegten Diskurs
Vertreter aus Politik, Wirtschaft, Umwelt und Zivilgesell-
schaft tber die Forderung von Erdgas und Erdél diskutieren.
Kritische Themen wie Fracking oder der Umgang mit
Lagerstattenwasser werden dabei nicht ausgespart.

Ziel der Initiative ist es, den gesellschaftlichen und volks-
wirtschaftlichen Beitrag bewusster und sichtbarer zu
machen, den die Forderung und Speicherung von Erdgas und
Erdodl leistet. Die Branche will informieren, aber auch zu-
héren und vor allen transparent sein und den Dialog férdern.
Dabei geht es vor allem darum, ergebnisoffen ein gemein-
sames Verstandnis fir die unterschiedlichen Positionen zu
entwickeln. Bislang hatte die Emotionalisierung der Themen
zu verhéarteten Fronten gefiihrt, die im persdnlichen Gespréch
sachlich erdrtert werden kénnen. Alle Interessierten sind
herzlich eingeladen, sich aktiv in diesen Dialogprozess
einzubringen, um so zu tragféhigen Losungen zu kommen,
die fir alle Beteiligten akzeptabel sind.

er #GutesFordern

Jetzt informieren: www.gutes-foerdern.bveg.de

| ‘\f“ ; ““‘ o RwI=rs
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Der deutsche Bundesverband
Erdgas, Erdél und Geoenergie
(BVEG) und seine Mitglieds-
unternehmen griindeten im
Herbst 2018 die Transparenz-
initiative Umwelt.

Bundesverband Erdgas,
Erdol und Geoenergie e.V.
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Bei DEA sehen wir unsere oberste Pflicht darin, mit
Ressourcen nachhaltig umzugehen. Daher leistet DEA als
Mitgliedsunternehmen im Rahmen der Initiative einen
wichtigen Beitrag. DEA hat ihre Mitarbeiter an mehreren
deutschen und internationalen Standorten mit der Kampa-
gne vertraut gemacht und die Betriebe eingebunden. Denn
gerade die Mitarbeiter, die in den Regionen Ol und Gas aus
dem Untergrund zutage fordern, wissen am besten, wie die
Umwelt zuverldssig geschiitzt werden kann. Vor Ort finden
die umweltrelevanten Arbeitsabléufe statt, missen
eventuell auftretende Schwierigkeiten transparent aufgear-
beitet und Ideen eingebracht werden. Alle DEA-Mitarbeiter
sollen hinter der Initiative stehen und diese Philosophie
taglich leben. Ziel ist es, in puncto Umweltschutz ein
dhnlich hohes Akzeptanzniveau wie beim Thema Arbeitssi-
cherheit zu erreichen.

Mit Forschung fiir mehr Vertrauen

Unsere Fiihrungskréfte, technischen Experten und Fachrefe-
renten nehmen an einer Vielzahl von Foren und Veranstal-
tungen teil. Darliber hinaus fordert DEA seit Jahren aktiv die
wissenschaftliche Forschung — so zum Beispiel zum Fach-
thema Seismizitat (Erdbewegungen) im Bereich der Erdgas-
felder. Die Projekte sollen zu einem verbesserten Versténdnis

Wir wollen fairer
Eartner der Politik und
Offentlichkeit sein

DEA ist mit einer Unternehmens-
reprasentanz in Berlin vertreten.
Hier pflegen wir die Zusammen-
arbeit mit den Ministerien, dem
Parlament und mit internationalen
Botschaften. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf der Energie
und Klimaschutzpolitik und der
Zusammenarbeit mit Wirtschafts-
verbanden und Unternehmen.

Das Berliner Biro informiert tiber
Gesetze und Verordnungen und
erarbeitet Stellungnahmen,
Erlduterungen oder Alternativen.
Es priift die Auswirkungen neuer
rechtlicher Rahmenbedingungen
auf das Unternehmen, weshalb die
Governmental-Affairs-Aktivitaten
in Berlin als aktives Risikomanage-
ment zu verstehen sind. Die Inter-
essensvermittlung gegenuiber der
Offentlichkeit orientiert sich am
Gemeinwohl, der Versorgungssi-
cherheit und dem Arbeits-, Unfall-,
Gesundheits- und Umweltschutz.

der beobachteten Vorkommnisse in Verbindung mit der Erd-
gasproduktion in Niedersachsen beitragen. Ziel ist es, den
Status quo der Forschung auf dem Gebiet der induzierten
Erdbewegungen in Bezug auf Norddeutschland darzustellen
und Empfehlungen fir weitergehende MalRnahmen auszu-
sprechen, die die Erdgasproduktion in Deutschland noch
sicherer machen.

Die Forschungen finden in Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen und den Behorden statt. Zusammenhéange
zwischen Lagerstédtte, Produktion und Seismizitdt missen
besser verstanden werden. Derzeit priift DEA, inwieweit
das seismische Mess-Netz auch nach einem Ende der
Produktion in rund zwei Jahrzehnten weiter betrieben
werden kann.

Der Schutz der Bevolkerung und deren Hab und Gut steht
dabeiim Vordergrund. DEA tut alles, um die Gasférderung
umweltvertrédglich zu gestalten und die Auswirkungen auf
Mensch und Natur zu minimieren. Aufgetretene Schaden
haben wir kompensiert.

Das Trilaterale Wadden Sea Forum und Wadden Sea Board
An einem Beispiel sei hier unser aktives Stakeholder-Manage-
ment veranschaulicht. Das Wattenmeer der Nordsee ist
ein besonders schiitzenswertes Biotop. Das Wadden Sea
Forum (WSF) ist eine unabhéangige Plattform fiir Stake-
holder aus Danemark, Deutschland und den Niederlanden
mit dem Ziel einer fortschrittlichen und nachhaltigen
Entwicklung des Wattenmeeres. In dem Forum arbeiten
Vertreter aus der Landwirtschaft, dem Energiesektor, der
Fischerei, der Industrie und Hafenwirtschaft sowie von
Naturschutz, Tourismus und der Verwaltung zusammen.

DEA ist seit Griindung des WSF im Jahre 2002 in diesem
Gremium aktiv. Uber die Jahre haben sich aus der ver-
trauensvollen Zusammenarbeit im WSF eine Reihe von
AnstolRen fir einen noch umweltgerechteren Betrieb
unserer im Wattenmeer gelegenen Bohr- und Forderinsel
Mittelplate ergeben. So haben wir z. B. mit Blick auf den
nachtlichen Vogelzug im Bereich der schleswig-holsteini-
schen Kuste auf Anregung der Nationalparkverwaltung das
von der Mittelplate emittierte Licht deutlich verringert.
Auch die Stromversorgung der Versorgungsschiffe
wéahrend der Liegezeiten im Hafen der Mittelplate und in
der Landstation in Cuxhaven wurde auf Landstrom
umgestellt und hierdurch die entsprechenden Emissionen
der Schiffsaggregate fiir die Stromerzeugung in dieser
sensiblen Region vermieden.

Wir schatzen den offenen Austausch von Meinungen,
Sichtweisen und Informationen tber das WSF und
unterstitzen die Arbeit dieses Gremiums. So haben wir
zum Beispiel ein wichtiges Projekt des Forums, das
sogenannte Planning Portal, finanziell unterstitzt. Dies
ist eine Internetanwendung (www.waddensea-
forum.org/topics/projects/wsr-planning-portal),
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DEA tragt zu inter-
nationalen Berichten wie
dem EITI-Bericht bei

DEA hat sich an der Erstellung
des EITI-Berichts beteiligt. Diese
globale ,Initiative fiir Transpa-
renz im rohstoffgewinnenden
Sektor” (Extractive Industries
Transparency Initiative — EITI)
setzt sich fiir mehr Finanztrans-
parenz und Rechenschaftspflicht
im Rohstoffsektor ein. Die 2003
gegriindete Initiative entstand
im Rahmen des Nachhaltigkeits-
gipfels 2002 im stidafrikanischen
Johannesburg und basiert auf
einer engen Zusammenarbeit von
Regierungen, Unternehmen und
Zivilgesellschaften in mittlerweile
Uber 50 Landern. Diese legen
Informationen tber Steuerzah-
lungen, Lizenzen, Férdermengen
und andere wichtige Daten rund
um die Forderung von Ol, Gas und
mineralischen Rohstoffen offen.

Bei DEA schatzen wir sowohl intern als auch extern
den offenen und ehrlichen Dialog.

die in Kartenform bestehende Nutzungen und geplante
Aktivitdten im Wattenmeer wiedergibt.

Dariber hinaus ist DEA im Wadden Sea Board (WSB) aktiv.
Das WSB ist wie das WSF eine trilaterale Einrichtung der
Wattenmeer-Anrainer Ddnemark, Deutschland und
Niederlande und arbeitet an der Entwicklung von Strate-
gien flir das Wattenmeer mit. Auch diese Einrichtung sorgt
mit Blick auf eine nachhaltige Entwicklung der Watten-
meer-Region fir einen Ausgleich.

Projektmanagement in Norwegen

Auch in Norwegen befindet sich DEA in einem sich wan-
delnden gesellschaftlichen Umfeld. In Norwegen zeichnet
sich eine splrbare Verdnderung der gesellschaftlichen
Einstellung insbesondere bei jingeren Wahlern und
Aktivisten ab. Danach wird die norwegische Ol- und Gas-
industrie nicht mehr ausschlief3lich als die Wohlstands-
bringerin schlechthin, sondern auch im Kontext des
globalen Klimawandels beurteilt.

Konkret wird durch Protestaktionen wie auch Gerichtsver-
fahren die Vergabe von Lizenzen auf dem norwegischen
Kontinentalschelf angegangen. Insbesondere werden
neue Explorationsbohrungen in der Barentssee und rund
um die Lofoten hinterfragt, wo gréR3ere Reserven an
fossilen Energietrdgern vermutet wird.

Die norwegische Ol- und Gasindustrie hat zudem einen
Rickgang an neuen Entdeckungen zu verkraften. Auf
einem wettbewerbsfahigen Weltmarkt fir Explorations-
dollar ist Norwegen weniger attraktiv, im Vergleich

zur Schiefergasproduktion in den Vereinigten Staaten.

Angesichts von Bohrprojekten in 6kologisch sensiblen
Meeresregionen konzentriert sich DEA Norge auf ein sys-
tematisches Stakeholder-Relationship-Management, um
die Projektplanung friihzeitig, umfassend und transparent
vorzustellen. Die Kommunikationsstrategie ist dabei eng
mit der Geschéaftsstrategie und der Projektplanung ver-
woben. Insbesondere im Hinblick auf denkbare Zwischen-
falle werden umfangreiche Stromungsstudien erstellt

und entsprechende Eingreifkapazitdten geplant, um auf
alle Eventualfélle vorbereitet zu sein.

Auf der Grundlage eines Risikomanagements werden alle
erdenklichen Einwéande erfasst, analysiert, bewertet und
Lésungsvorschlage erarbeitet. Auch vermeintliche Risiken ,
die aus der Argumentation von Projektkritikern stammen,
werden integriert, bewertet und - soweit es geht — im
Vorfeld ausgeschlossen.

Derart vorbereitet, sind die bisherigen Gesprache mit einer
Vielzahl von lokalen, kommunalen, gewerblichen und behord-
lichen Stakeholdern zufriedenstellend verlaufen, ohne die
Projektplanung und den Zeitplan zu einem Schlagzeilen-
thema zu machen und den 6ffentlichen Diskurs zu belasten.
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Wozu wir verpflichtet sind

Fiir den nachhaltigen unternehmerischen Erfolg der DEA ist auch die Einhaltung
rechtlicher und ethischer Standards entscheidend. Daher betreibt DEA alle
Geschaftsaktivitaten weltweit in einer rechtlich und ethisch einwandfreien Weise.
Zur Verhinderung und Aufdeckung entsprechender RegelverstolRe sowie zur
angemessenen Reaktion auf deren Risiko hat DEA ein robustes Compliance-
Management-System implementiert und fordert eine starke Compliance-Kultur.

COMPLIANCE BEDEUTET FUR DEA, dass die Unterneh-
mensleitung und alle Mitarbeiter in Ubereinstimmung mit
allen externen und unternehmensinternen Regeln sowie
freiwillig Gbernommenen Selbstverpflichtungen handeln.
Alle Mitglieder des Vorstands und alle Mitarbeiter haben
sich freiwillig dazu verpflichtet, die Regelungen des
DEA-Verhaltenskodex (,Kodex") einzuhalten. Der Kodex
beschreibt die Grundlagen und ethischen Prinzipien fiir das
unternehmerische Handeln der DEA und liefert jedem
Mitarbeiter Orientierung und Richtlinien zum richtigen
Verhalten. DEA ist Unterzeichner (,Signatory”) des United
Nations Global Compact und hat sich zusétzlich im Kodex
verpflichtet, innerhalb ihres Einflussbereichs die zehn
Prinzipien des United Nations Global Compact zu unter-
stltzen und umzusetzen. Die zehn Prinzipien des UN Global
Compact umfassen die Themenfelder:

Menschenrechte
Arbeitsbeziehungen
Umwelt und
Korruptionsbekdmpfung

vvVvVvYy

DEA wirkt auf die weitere Verbreitung der im Kodex
aufgestellten Grundsétze hin und erwartet auch von seinen
Geschéaftspartnern die Einhaltung dieser Grundséatze sowie
der zehn Prinzipien des UN Global Compact. DEA unterhélt
keine geschéftlichen Beziehungen zu Dritten, von denen
bekannt ist, dass sie die dem UN Global Compact zugrunde
liegenden Prinzipien verletzen. Potenzielle neue Geschafts-
partner der DEA werden angemessenen Compliance-
Prifungen unterzogen, bereits vorhandene Geschéaftspartner
sind Gegenstand einer laufenden Compliance-Beobachtung.

Auch intern wird bei DEA regel- und gesetzeskonformes
Handeln erwartet. So verpflichten sich nicht nur alle
Mitglieder des Vorstands, sondern auch alle Mitarbeiter
dazu, die Regelungen des Kodex einzuhalten, und alle
Flhrungskrafte der DEA sind aufgefordert, jéhrlich zu
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bestatigen, dass sie den Kodex eingehalten, in ihrem
Verantwortungsbereich die Einhaltung des Kodex durch
ihre Mitarbeiter sichergestellt und etwaige VerstoRe an den
Chief Compliance Officer gemeldet haben.




Compliance-Management-System

Das Compliance-Management-System (CMS) der DEA
besteht unter anderem aus konzernweit glltigen Richtlinien
und Regelwerken, die in deutscher, englischer und zum Teil
auch in weiteren Sprachen allen Mitarbeitern im Intranet
zur Verfligung stehen. Dariber hinaus sind sie teilweise
auch im Internet verdffentlicht.

Um alle Mitarbeiter fiir Compliance zu sensibilisieren, macht
DEA neue Mitarbeiter zum Arbeitsstart mit den internen
Richtlinien und Regelwerken vertraut. Konzernweit wird ein
entsprechendes E-Learning-Programm eingesetzt, das von
allen neuen Mitarbeitern innerhalb von 6 Monaten nach
ihrem Arbeitsstart bei DEA zu absolvieren und anschlieRend
in regelmaligen Abstanden zu wiederholen ist. Zusétzlich
werden alle neuen Mitarbeiter und aufgrund héherer
Compliance-Risiken ausgewahlte Organisationseinheiten und
Projektteams in verpflichtenden Compliance-Prasenztrainings
geschult. Im Jahre 2018 wurden in 40 Présenztrainings Uber
300 Mitarbeiter in Compliance-Themen geschult.

Ein besonderer Fokus des CMS liegt auf dem Bereich Anti-
korruption. Denn die internationale E&P-Branche gehort zu
den Industriezweigen mit erhohten Korruptionsrisiken und
DEA ist zudem in Ldndern mit erhohten Korruptionsrisiken
aktiv. Vor diesem Hintergrund enthélt der Kodex ein klares
und starkes Bekenntnis und eine Zero-Tolerance-Policy
gegen jede Form von Korruption. In dem Kodex und einer
zuséatzlichen Antikorruptions-Policy hat sich DEA verpflich-
tet, in samtlichen Geschéaftsaktivitaten die Bestimmungen
des United States Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), des
United Kingdom Bribery Act 2010 (UKBA), der deutschen
Antikorruptionsgesetze und aller anwendbaren Antikorrup-
tionsgesetze in den Landern, in denen DEA Geschéafte macht,
einzuhalten. Im Jahre 2017 hat die unabhéngige Wirtschafts-
prifungsgesellschaft EY (Ernst & Young) das CMS der

DEA fir den Bereich Antikorruption gepriift und nach dem
Prifungsstandard PS 980 zertifiziert. Dabei hat EY nicht nur
bestatigt, dass die Konzeption des CMS angemessen und in
Ubereinstimmung mit den anwendbaren Standards ist,
sondern auch zahlreiche Geschéaftstransaktionen im Detail
Uberprift und auf dieser Basis die effektive Umsetzung des
CMS in der Praxis zertifiziert. Der Prifungsbericht Gber

das CMS der DEA ist im Internet veréffentlicht.

Im Rahmen des CMS wurde 2018 das Thema ,Anti-
Diskriminierung” weiter gestéarkt, indem zusatzliche
Anti-Diskriminierungsbeauftragte im In- und Ausland
geschaffen wurden, die als Ansprechpartner fir (poten-
zielle) Diskriminierungsfalle zur Verfligung stehen.

Eine wesentliche Grundlage des CMS der DEA ist die
ausgepragte Compliance-Kultur des Unternehmens, die
unter anderem durch die o. g. Trainings und einen starken
.Tone from the Top" gefordert wird. Die hohe Bedeutung
von Compliance in der Unternehmenskultur wurde 2018
u.a. durch eine Kommunikationskampagne unter dem

Motto ,Transparency counts for Compliance” zum UN
International Anti-Corruption Day am 9. Dezember 2018
bekraftigt. Im Rahmen dieser Kampagne wurde durch
Info-Stande, Poster, Give-aways sowie firmeninterne
Nachrichten Uber Intranet und Yammer Gber die grol3e
Bedeutung von Hinweisen auf etwaige Compliance-
VerstéRe und von transparenter Kommunikation fir das
Unternehmen und dessen Compliance-Kultur informiert.

Compliance-Organisation

Das internationale Compliance-Team der DEA wird vom Chief
Compliance Officer aus dem Bereich Legal & Compliance
geleitet. Er berichtet direkt an die Vorstandsvorsitzende der
DEA Deutsche Erdoel AG, an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats der DEA Deutsche Erdoel AG und an die
Muttergesellschaft der DEA. Zum Compliance-Team der
DEA gehorten 2018 drei Group Compliance Manager in
Hamburg sowie jeweils ein Compliance Officer in Agypten
und Norwegen und ein Compliance Advisor in Mexiko. Das
Compliance-Team steht allen Mitarbeitern mit einem um-
fassenden Beratungsangebot zur Verfligung. Um einen
kontinuierlichen Austausch der Compliance-Mitarbeiter zu
gewahrleisten, hat DEA monatliche virtuelle Treffen des
Compliance-Teams etabliert, in denen aktuelle Fragestellun-
gen und Themen diskutiert werden. 2018 veranstaltete das
DEA Compliance-Team in Zusammenarbeit mit dem Group
Compliance Director der Muttergesellschaft der DEA erneut
ein internationales Compliance-Treffen in Hamburg, bei dem
das gesamte Team zwei Tage lang aktuelle Compliance-
Themen diskutierte, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf
den Themenbereichen Sanktions-Compliance, Anti-Diskrimi-
nierung sowie Zuwendungen an/von Geschaftspartnern lag.
Zur weiteren Stérkung einer einheitlichen Compliance-
Kultur befand sich 2018 eine Compliance-Managerin aus
Agypten auf einem mehrmonatigen Secondment im
Compliance-Team der Unternehmenszentrale und wird 2019
ein Compliance-Mitarbeiter der Unternehmenszentrale
einige Wochen im Ausland tétig sein.

Bei der weit Uberwiegenden Mehrzahl der Compliance-
Angelegenheiten treten unsere Mitarbeiter direkt mit ihren
Fragen und Anliegen an die zustandigen Mitglieder des
Compliance-Teams heran, das dann fachkundig berét. Die
Kontaktdaten der Mitglieder des Compliance-Teams sind im
Intranet veroffentlicht. Zusétzlich kann sich jede Person (Mit-
arbeiter, Geschéftspartner, sonstige Dritte) jederzeit tber ein
elektronisches Formular auf der Corporate Website der DEA
direkt an den Chief Compliance Officer der DEA wenden. Da-
riber hinaus kann sich jede Person, auch anonym, an externe
Ombudspersonen wenden, wenn sie Hinweise zu Fehlverhalten
geben mochte. Die Ombudspersonen sind unabhéngige, ex-
terne Rechtsanwalte, deren Kontaktdaten im Intranet und auf
der Corporate Website der DEA veroffentlicht sind und die in
vertraulicher und, soweit vom Hinweisgeber nicht anders ge-
wiinscht, anonymisierter Form dem Chief Compliance Officer
berichten. Hinweisen auf Regelverstéfie wird vertraulich und
der jeweiligen Angelegenheit entsprechend nachgegangen.
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Wie wir unsere

Managementansétze und Managementsysteme

Leistung messen

Auch fiir Leistungen in den Bereichen Umweltschutz und
Arbeitssicherheit wird die Steuerung von Unternehmen mittels
Leistungskennzahlen, sogenannter Key Performance Indicators (KPI),
immer wichtiger. Wer Abweichungen zwischen Ist-GroRRe und Ziel-GroRe
kontrolliert, kann seine Leistung einschatzen, korrigieren und einem
moglichen Schaden vorbeugen. Daher vergleichen wir unsere relevanten
Werte u. a. mit den Kennzahlen des internationalen Branchenverbands
IOGP (International Association of Oil & Gas Producers) und richten

VerbesserungsmalRnahmen daran aus.

EIN HOHES LEISTUNGSNIVEAU hinsichtlich Sicherheit
und Umwelt kann nur mit konsequent durchgefiihrter,
intensiver und zielgerichteter Arbeit erreicht werden. So
haben wir bei DEA in den vergangenen Jahren nationale
und internationale Vergleichszahlen als Ansporn genutzt,
um uns stetig zu verbessern. Dazu haben wir Ereignisse
analysiert, Verbesserungspotenziale und Eingriffsmaoglich-
keiten erkannt sowie entsprechende MalRnahmen umge-
setzt und deren Wirksamkeit kontrolliert.

In unserem Corporate Management System ist in verschie-
denen Prozessen die DEA-weite Erfassung von Daten
geregelt. Dies ermdglicht dem Vorstand, das Unternehmen
risikobasiert, praventiv bzw. verlustkontrolliert zu steuern.
Dazu erfassen wir Daten in folgenden Regelungsbereichen:
> Incident Management

> Umwelt Deutschland

> Umwelt International

Der Unternehmensbereich Corporate QHSSE tbernimmt
beim Datenmanagement eine aktive Rolle. Er stellt Prozess-
beschreibungen, Anweisungen, Leitfaden, Arbeitshilfen und
Software-Tools zur Verfligung und unterstltzt und berat
die Fihrungsebene zu Quality-, Health-, Safety-, Security-
und Environment-relevanten Aspekten.

Incident Management
Alle Arten HSE-bezogener Ereignisse werden in den von
DEA operierten Lizenzen einheitlich, zentral und verbindlich

Gber ein IT-Tool erfasst. Hierbei werden, neben Ereignissen,
die unmittelbar die Unternehmensbereiche der DEA und
deren Beschéftigte betreffen, auch die von Kontraktoren
berlicksichtigt. Voraussetzung hierfir ist, dass die
HSE-Leistungen des Partners von DEA wesentlich beein-
flussbar sind. Darliber hinaus werden auch berichtspflich-
tige Ereignisse — soweit uns die Daten vorliegen — aus
nicht-operierten Lizenzen registriert.



Nachhaltigkeitsmanagement bei DEA

Gut zu wissen:
internationale Begriffe
und Abkiirzungen in
Sachen Arbeitsschutz

Im Arbeitsschutz werden
folgende normierte Kennzahlen
eingesetzt, die es ermdglichen,
die Sicherheitsleistung von
Unternehmen auch international
zu vergleichen: LTI (Lost Time
Injuries) ist die Anzahl an Arbeits-
unfallen, die eine Ausfallzeit
oder gar einen Todesfall zur Folge
haben. LTIF (Lost Time Injuries
Frequency) ist die Haufigkeit
von LTI pro eine Million Arbeits-
stunden. TRI (Total Recordable
Incidents) ist die Gesamtheit
aller meldepflichtigen Unfélle
gemal unseres internationalen
Branchenverbands IOGP.

Sie umfasst auch Unfélle, die
eine eingeschrankte Arbeits-
fahigkeit oder eine medizinische
Behandlung zur Folge haben.
TRIR (Total Recordable Incident
Rate) ist die Haufigkeit von

TRI pro eine Million Arbeits-
stunden.

DEA stellt sich bezliglich des
Umweltschutzes und der Arbeitssicherheit
dem Vergleich im Internationalen Verband
der Ol- und Gasproduzenten (IOGP).

An den Arbeitsstatten unserer Mitarbeiter sind die organi-
satorischen und technischen Voraussetzungen fiir eine
zeitnahe Meldung und Erfassung von relevanten HSE-Daten
ebenfalls gegeben und geregelt. Alle Mitarbeiter sind
verpflichtet, ihre Vorgesetzten zu informieren, sobald sie
Kenntnis von HSE-bezogenen Ereignissen (z. B. Unfalle mit
Personen-, Umwelt- und Sachschaden) erlangen.

Fir das globale Performance Management & Benchmarking
der DEA sind dabei folgende Key Performance
Indicators (KPI) im Incident Management verbindlich:

Arbeitsunfélle mit Personenschaden*:
> Anzahl der Todesfalle (FAT)
> Héaufigkeit der Todesfalle (FAR)
> Summe der Todesfalle und Unfalle
mit Ausfallzeit (LTI)
> Haufigkeit der Todesfalle und Unfélle
mit Ausfallzeit (LTIF)
Anzahl meldepflichtiger Unfélle (TRI)
> Haufigkeit meldepflichtiger Unfalle (TRIR)

v

Ereignisse mit Gefahr fir die Anlagen-Integritat*:

> Anzahl der Process Safety Events
(PSE, LOPC Tier Tund Tier 2)

> Freigesetzte/s Volumen / Masse von Process Safety
Events (PSE, LOPC Tier Tund Tier 2)

> Héufigkeit von Process Safety Events
(PSER, LOPC Tier 1und Tier 2) bezogen auf 1 Mio.
Arbeitsstunden bei Bohraktivitdten und bei der
Produktion

Die Begriffe und Definitionen von Ereignissen entsprechen
internationalem Standard geméf den Vorgaben des IOGP
Safety Data Reporting Users Guide.

Die berechneten und analysierten KPI stellen wir bedarfs-
gerecht internen und externen Stakeholdern zur Verfligung.
So werden die Basisdaten auch fiir branchenspezifische
Benchmarks in Deutschland dem Bundesverband Erdgas,
Erdél und Geoenergie (BVEG) sowie international

der International Association of Oil & Gas Producers
(IOGP) bereitgestellt.

*Erlauterungen und Kennzahlen siehe Kapitel Arbeitsssicherheit Seite 50ff
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Neben dem Performance Management werden die erfassten
Daten genutzt, um aus den Ereignissen zu lernen. Fir den
sogenannten Lessons-Learned-Prozess im Unternehmen
werden die Daten nach verschiedenen Kriterien ausgewertet
(Ereignisursachen, Téatigkeiten, betroffene Standorte/Betriebe
etc.). Die Informationen aus meldepflichtigen Ereignissen und
solche mit hohem Risikopotenzial fiir einen Personenschaden
werden in einem Lernfall zusammengefasst, und wir stellen
diese ebenfalls internen und externen Stakeholdern (z.B.
dem Deutschen Branchenverband) zur Verfligung.

DEA generiert in den nicht-operierten Lizenzen eigensténdig
keine KPI, sondern wirkt darauf hin, dass diese von dem
jeweiligen Operator erfasst und mitgeteilt werden. Auf
dieser Basis kann sich DEA auch in den nicht-operierten
Lizenzen Kenntnis von der HSE-Performance verschaffen
und bei Bedarf wahrend regelméfig durchgeftihrter
Meetings mit dem Operator auf Verbesserungen hinwirken
und so Einfluss nehmen.

Umwelt Deutschland

Fur Deutschland erheben wir grundsatzlich nur Daten
bezliglich der von DEA operierten Aktivitaten. Hinsichtlich
Umweltkenndaten erfassen wir hier Abfalle, Gefahrgtter,
Emissionen und Verbrauche.

Dazu benennen die Betriebsleiter bzw. Projektleiter jeweils
eine fir die Berichterstattung zusténdige Person und sind flr
die Berichterstattung an Corporate QHSSE verantwortlich.

Die jeweiligen Daten werden durch externe zertifizierte
Stellen, geeichte Messungen, sonstige Messungen,
Berechnungen oder Schatzungen erhoben und schlieBlich
von Corporate QHSSE auf Grundlage der Vorjahresangaben
auf Plausibilitat geprift.

Nur durch systematisches Datenmanagement ist die Steuerung eines
Unternehmens wie DEA mittels Leistungskennzahlen maglich.

Umwelt International

Um internationale Umweltkenndaten zu erfassen, wenden
wir bei DEA die Regelungen der IOGP (International
Association of Oil & Gas Producers) an. Dazu fragen wir
seit 2017 jahrlich Daten von den durch DEA betriebenen
Konzessionen ab. So erfassen und melden wir Daten Uber
den Energieverbrauch, Emissionen in die Atmosphére, den
Wasserverbrauch und eventuelle Ol- und Gasaustritts-
Unfélle. Fiir die Zusammenstellung der Daten wird offiziell
ein DEA-Mitarbeiter durch den QHSSE-Direktor benannt
und der IOGP gemeldet. IOGP vergleicht die Daten mit den
weltweit erfassten Informationen anderer Firmen und fihrt
ein jahrliches Ranking durch. Unser Umweltziel bei DEA ist,
immer einen der besten Platze im Ranking zu erreichen.

Seit 2018 weisen wir die auch vorher schon kommunizier-
ten klimawirksamen Emissionen in einem gesonderten
Klima-FuRRabdruck-KPI aus. Dazu verwenden wir unter
anderem die MessgroRe CO2-Aquivalent pro eigenprodu-
ziertem Barrel Oldquivalent. Grundlage dafiir sind die Daten
der von DEA operierten Produktionsprozesse. Zudem fragt
DEA auch Verbrauchswerte und Emissionen von Betrieben
ab, an denen DEA zwar beteiligt ist, die aber nicht von DEA
gefiihrt werden. Dies entspricht gemél internationalen
Berichtsstandards der Kenngrofie Direkte Treibhausgas-
emissionen (Scope 1). Dartiber hinaus erfassen wir den
externen Energiebezug und errechnen die daflir entstande-
nen indirekten Emissionen. Hieraus lasst sich dann die in
der internationalen Berichterstattung gédngige KenngroRe
Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2) ermitteln.
Durch die Datenerfassung wollen wir Betriebe und Prozesse
erkennen, bei denen der Umwelteinfluss zu verbessern ist.
Wenn sich extern Verbesserungspotenziale zeigen,
unterbreitet DEA bei den regelméfig durchgefiihrten
Koordinationstreffen mit dem Betreiber Verbesserungsvor-
schlage und wirkt auf deren Umsetzung hin.
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Datenmanagement

Welche Standards

wir verfolgen

Die kontinuierliche Verbesserung der Unternehmensablaufe ist fiir DEA
wesentlicher Bestandteil fiir unseren langfristigen Erfolg. DEA verpflichtet
sich, alle ihre internationalen Geschaftsaktivitaten in ehrlicher und ethisch
verantwortlicher Weise in definiert hoher Qualitat zu betreiben. Dazu

ist die Mitwirkung aller, die fiir DEA arbeiten, gefragt. Interne und

externe Auditoren lberpriifen und bestatigen in regelmafRigen Abstanden
die Angemessenheit der Grundséatze und Verfahren, die wir im
DEA-Managementsystem definiert haben. So erwirkt DEA regelmaRig
verschiedenste unabhiangige externe Zertifizierungen.

FUR EINE REIBUNGSLOSE WERTSCHOPFUNG sind exakt
geplante und organisierte sowie regelméaRig tberprifte
Unternehmensprozesse entscheidend. Systematischer
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Umweltschutz, Anlagen-
sicherheit und Qualitdt haben bei DEA eine lange Tradition.
In allen operativen Gesellschaften, Bereichen und Betrieben
des Unternehmens hat DEA ein integriertes Management-
system etabliert. Dieses ermdglicht — im Vergleich zu
isolierten Systemen — eine schlankere und effizientere
Steuerung der Unternehmensprozesse.

Unser Managementsystem orientiert sich als zentrales
Flihrungselement an internationalen Umwelt-, Qualitats-,
Energieeffizienz- und Sicherheitsstandards in den Bereichen
Arbeit, Security und IT und bietet eine praxisorientierte
Unterstlitzung bei den alltaglichen Aufgaben. Wir folgen
dabei dem Prinzip ,Planen — Ausfiihren — Kontrollieren —
Optimieren”. Entdecken wir an irgendeiner Stelle Verbesse-
rungspotenzial, so bewerten wir das und definieren ge-
gebenenfalls MalRnahmen. Im Falle einer erkannten
Planabweichung leiten wir Korrekturmaflinahmen ein und
initileren Vorbeugungsmafinahmen, um solche Abweichun-
gen kiinftig zu vermeiden.

GRI | 102-46, 102-47,103-2, 103-3

Nur wenn unser Geschéftsmodell auch gesellschaftlich
akzeptiert wird, bleiben wir kooperations- und wettbe-
werbsfahig. Durch die Einhaltung von Umwelt- und Sozial-
standards, die, sofern wirtschaftlich angemessen, tiber
gesetzliche Vorschriften und Regulierungen hinausgehen,
sowie durch eine standige Priifung der Auswirkungen
unseres Handelns auf Umwelt und Gesellschaft konnen wir
diese Akzeptanz mittel- und langfristig aufrechterhalten.

Verantwortung gegenliber Umwelt, Gesellschaft und
Mitarbeitern verstehen wir als Teil unseres unternehmeri-
schen Handelns. Dazu gehort auch, dass wir die Auswirkun-
gen unserer Tatigkeit tber rein wirtschaftliche Aspekte
hinaus analysieren und bewerten.

DEA setzt sich klare Handlungsfelder
In den vergangenen Jahrzehnten haben sich Handlungs-
felder herausgebildet, in denen wir kontinuierlich Risiken
erfassen, bewerten und vermeiden oder mindern bzw.
negative Auswirkungen verringern wollen. Konkret handelt
es sich um folgende Handlungsfelder:
Ressourcen und Umweltschutz sowie Biodiversitat
Arbeitssicherheit, Security und Gesundheitsschutz
Mitarbeiter
Digitalisierung



Managementbewertung

Uberpriifung

Hierin spiegeln sich auch die DEA-Werte (siehe Seite 11)
wider. Entsprechend dieser Werte ist es uns wichtig, soziale
und 6kologische Auswirkungen unseres Tuns im gesamten
Produktionszyklus zu optimieren. DEA ist als Betriebsfiihrer
und als aktiver Partner in nationalen und internationalen
Kooperationen tatig und von Beginn an in die Planungen von
Projekten eingebunden. Die Planung und Durchfiihrung von
Explorationsmessungen (z. B. Seismik), Anlagen, Bohrungen
oder Betriebsplédtzen erfolgt unter der Betrachtung umwelt-
relevanter und sozialer Aspekte.

DEA verpflichtet sich zu den IFC-Leistungsstandards

und Richtlinien

Um diese Anforderungen zu ermitteln, werden auf Basis
von Gesetzen und freiwilligen Verpflichtungen Umwelt-
basisstudien, Umwelt- und Sozialvertréglichkeitsprifungen
(Environmental and Social Impact Assessments) sowie
Risikoabschatzungen durchgefliihrt und begleitet. Fehlt eine
entsprechende Gesetzgebung bei Aktivitdten in Schwellen-
oder Entwicklungsléandern, bieten dabei Umwelt- und
Sozialstandards der Weltbank, vertreten durch die Inter-
national Finance Corporation (IFC), eine Richtlinie.

Die IFC hat acht Umwelt- und Sozialstandards veroffentlicht,
die Unternehmen helfen sollen, nachhaltig zu wirtschaften.
Die Standards werden von Umwelt-, Gesundheits- und
Arbeitssicherheitsrichtlinien begleitet. Sie definieren die Ver-
antwortung des Unternehmens flir das Management von
Umwelt- und Sozialrisiken und -Auswirkungen im Zusammen-
hang seiner Tatigkeiten sowie Leitlinien zu deren Minderung.

Die Standards bezlglich sozialer Aspekte beriicksichtigen
sowohl eigene Arbeitskrafte als auch die Bevolkerung im
Umfeld unserer Aktivitdten. Die Standards beziehen sich
auf z.B. Arbeitsbedingungen, Landerwerb und Rechte der

Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess

Planung

Durchfiihrung

und Betrieb

indigenen Bevélkerung. Im Umweltbereich gibt es unter
anderem die Standards: Ressourceneffizienz, Vermeidung
von Umweltverschmutzung und Erhalt von Biodiversitat.

Die DEA hat sich verpflichtet, die IFC-Standards als
Mindestanforderungen fir Investitionen in Entwicklungs-
landern einzuhalten. Neben der Entscheidung fir ein
nachhaltiges Wirtschaften gibt es finanzielle Griinde wie
die Beantragung von Investitionsgarantien des Bundes.

So hat DEA Anfang 2019 die Bundesgarantien fiir unsere
mexikanischen Aktivitdten erhalten. Eine Voraussetzung fir
den Erhalt und die Aufrechterhaltung dieser Garantien ist die
Einhaltung der IFC-Standards. Im Frithsommer wird DEA fir
den Standort Ogarrio eine IFC-orientierte Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprtifung (ESIA) durchfiihren, zuséatzlich
zu friheren Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsstudien, die
zur Einhaltung der Vorgaben der mexikanischen Behorden
durchgefihrt wurden. Die Ergebnisse dieser Studie und die
Erfillung des daraus resultierenden Aktionsplanes (Environ-
mental and Social Action Plan = ESAP) werden von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers
im Auftrag der Bundesregierung Gberwacht.
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Stakeholder und Dialog Compliance

Management durch definierte Prozesse

Die Verantwortlichkeiten fir die oben genannten Hand-
lungsfelder wurden in der Richtlinie Delegations of
Authority vom Vorstand festgelegt. Mit Tages-, Wochen-,
Monats- und Quartalsberichten, die auch die vereinbarten
Kennzahlen enthalten, werden die Geschéftsprozesse und
damit auch die Aktivitaten in den oben genannten Hand-
lungsfeldern dokumentiert, analysiert, bewertet und
gesteuert. Darliber hinaus werden in jahrlichen Manage-
mentreviews die wesentlichen Themen und Ereignisse in
den Handlungsfeldern berichtet und neue Ziele festgelegt,
die sich aus den fortlaufenden Risikobewertungen, dem
jeweiligen Status der Zielerreichung im Vorjahr, den
Erkenntnissen aus internen und externen Audits sowie
dem innerbetrieblichen Vorschlagswesen ergeben.

Der Managementansatz und das Vorsorgeprinzip umfassen
Uber das Kerngeschaft hinaus auch Risikobewertungen

in vor- und nachgelagerten Prozessen, aus denen wir
wiederum erforderliche Malinahmen ableiten. Auf unsere
Zulieferer wirken wir beispielsweise durch vertraglich
definierte Vorgaben ein, fordern die Einhaltung von
strengen ArbeitsschutzmalBnahmen, energieeffizientes
Verhalten und umweltschonende und sozialvertréagliche
Geschéaftspraktiken. Auch im Handlungsfeld Security gehen
wir Uber eigenverantwortliches Handeln und gesetzliche
Vorschriften (wie z. B. die Verkehrssicherungspflicht)
hinaus. Dies geschieht beispielsweise dadurch, dass wir den
Zugang der Betriebsstandorte durch unbefugte Personen
verhindern und somit Missbrauch, Einbriiche und geféhrli-
che beziehungsweise fahrladssige Handlungen verhindern.

Eine schlanke und effiziente Steuerung der Unternehmens-

prozesse ist ein wichtiger Erfolgsfaktor. In allen operativen

Gesellschaften, Bereichen und Betrieben haben wir deshalb
ein integriertes Managementsystem eingefihrt, das sich als
zentrales Fihrungselement an Umwelt-, Qualitats-, Energie-
effizienz- und Sicherheitsstandards orientiert und praxisori-
entierte Unterstltzung bei den alltdglichen Aufgaben bietet.

Um festgestellte Risiken zu minimieren und ermittelte
Chancen zu férdern, fihren wir regelméaRig Arbeitsplatz-
risikobewertungen sowie Risikostudien zur Anlagensicher-
heit durch und bewerten Umweltaspekte, die sich aus
den operativen Tatigkeiten ergeben.

Die unterschiedlichen Aufgaben und Herausforderungen in
unseren Handlungsfeldern werden mithilfe dieses DEA-
weiten Corporate Management Systems abgearbeitet. In
diesem Rahmen wirken auch die vom Vorstand vorgegebe-
nen Policies und Richtlinien, die die jeweiligen Fachbereiche
bzw. die entsprechenden DEA-Mitarbeiter umzusetzen
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Datenmanagement

haben — beispielsweise die DEA QHSE Policy, der DEA Code
of Conduct, die sogenannte CMAPP (Unternehmenspolitik
zur Verhitung schwerer Unfalle) und die DEA Work-
Life-Balance-Policy sowie das Mission Statement zum
Thema Diversity bei DEA. Konkrete Handlungsanweisungen
erhalten die DEA-Mitarbeiter dariiber hinaus mittels
Verfahrens- und Prozessbeschreibungen, IT-gestitzter
Anwendungen und betrieblicher Anweisungen, deren
Umsetzung von den Fihrungskraften in der taglichen Arbeit
stichprobenartig nachgehalten wird.

Uber interne Audits, die risikobasiert jahrlich in einem
festen Auditprogramm geplant werden, werden die
Prozesse und Arbeitsergebnisse Uberprift und ggf.
Verbesserungsvorschlage, die sich aus den Gesprachen
ergeben oder aus Abweichungen von den Vorgaben
resultieren, dokumentiert und nachgehalten. Auch im
Rahmen der jéhrlich stattfindenden externen Audits durch
einen unabhéangigen akkreditierten Zertifizierer wird die
gute Unternehmenspraxis in diesen Handlungsfeldern
gegen die einschlagigen Standards der guten Unterneh-
mensfihrung (beispielsweise ISO 90071, ISO 140071 u. a.)
Uberprift und mit den entsprechenden Zertifikaten
bestatigt. Die sich hieraus ergebenden Verbesserungspo-
tenziale werden ebenfalls behandelt und nachgehalten.

Managementsysteme im Kontext der Internationalisierung
Mit der zunehmenden Internationalisierung unseres
Geschéftes haben wir vor einigen Jahren das sogenannte
Corporate Management System in formalisierter Form
eingefiihrt, das fir DEA weltweit einheitliche Standards
setzt. Damit haben wir den Harmonisierungsprozess
zwischen den internationalen Standorten weiter
vorangebracht.

2018 wurde die Zertifizierung der Managementsysteme in
Deutschland, Norwegen und Agypten durch den akkredi-
tierten Zertifizierer TUV Nord Cert erfolgreich bestatigt. Bis
auf Libyen und Mexiko ist DEA vollstédndig nach einheitli-
chen und weltweit sehr hohen Standards in Qualitat,
Umwelt-, Energieeffizienz und Arbeitsschutz zertifiziert. Die
Gesamtzertifizierung des Unternehmens auf globaler Ebene
zeigt, dass DEA auf Basis héchster Standards und unter
besonderer Beriicksichtigung der jeweils nationalen
Gesetzgebung operiert.

Die Entwicklung des Libyschen Integrierten Management-
systems wurde seit 2014 aufgrund der Sicherheitslage im
Land zeitweilig auBer Kraft gesetzt. Dies hatte zur Folge,
dass das Team mit Verantwortung flr das DEA Corporate
Management System sowie externe Auditoren das Land
nicht besuchen konnten.



Nachhaltigkeitsmanagement bei DEA

Gut zu wissen: Interna-
tionale Standards und
Zertifizierungen bei DEA

> 1S0-9001-Zertifikat: Hiermit
stellen wir unter Beweis,

dass wir zum Beispiel in den
Punkten Kundenorientierung,
Flihrungsverantwortung,
Management, kontinuierliche
Verbesserung, Entscheidungs-
findung und Lieferanten-
beziehung einen hohen
Qualitatsstandard einhalten.

> 1S0-14001-Norm: Hiermit wird
der DEA bescheinigt, dass wir
nachhaltig wirtschaften, Abfalle
minimieren, einen schonenden
Umgang mit Ressourcen pflegen
und den Klimaschutz achten.
Das zertifizierte Umweltma-
nagementsystem tréagt dazu

bei, umweltrelevante Storfalle
zu vermeiden und im Falle einer
Storung die Auswirkungen so
gering wie moglich zu halten.

> ISO 50001 - Energiemanage-
mentsystem: Mit dieser Norm
verpflichten wir uns, Energie-
effizienzziele zu definieren, deren
Erreichen zu tberprifen und Ein-
sparungen sowie Verbesserungen
und Nachhaltigkeit nachzuweisen.
Wir erfassen und kontrollieren
die wesentlichen Energietréager
und fordern dadurch den
sparsamen Umgang mit den
vorhandenen Ressourcen, ins-
besondere durch Erhéhung der
Energieeffizienz, und verbes-
sern unter anderem auch die
CO,-Bilanz des Unternehmens.

> IS0 45001 - Arbeitsschutz-
managementsystem: Hiermit
verfolgen wir unter anderem das
Ziel ,Null Unfalle". Jeder soll so
gesund nach Hause kommen,
wie er zur Arbeit gegangen ist.
Wir sind liberzeugt davon, dass
alle Unfalle vermeidbar sind.

Zertifiziert: DEA legt Wert auf Qualitat, Umwelt und Arbeitsschutz.

Im Zuge der Ubernahme operativer Verantwortung in
Mexiko durch unser Tochterunternehmen Deutsche Erdoel
Mexiko haben wir auch fiir unsere dortigen Aktivitdten ein
HSE-Managementsystem eingefiihrt, das von der mexikani-
schen Umweltbehdrde genehmigt wurde. Dieses System
entwickeln wir nun zur Zertifizierungsreife weiterer
ISO-Normen weiter.

Das Ziel der erfolgreichen Durchfiihrung der Uberwa-
chungsaudits durch die TUV Nord Cert auf Basis zusétz-
licher Anforderungen der Normen ISO 9001:2015 (Qualitéat),
ISO 14001:2015 (Umweltschutz) und unter Berticksichti-
gung organisatorischer Verdnderungsprozesse bei DEA
haben wir 2018 erreicht. Die neuen Anforderungen aus
diesen Normen sowie die neuen internationalen und
nationalen Regelungen zur Offshore-Sicherheit wurden in
unsere internen Regelungen aufgenommen und umgesetzt.

Die Umstellung inklusive Zertifizierung auf den neuen
Standard ISO 45007 (ehemals OHSAS 18001) sowie das
Upgrade auf den neuen Revisionsstand der ISO 50001:2018
werden fir den Herbst 2019 angestrebt.

In Deutschland ist DEA im Bereich Arbeitsschutz zusétzlich
Uber das Gutesiegel ,Sicher mit System" zertifiziert. Es wird
von der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische
Industrie verliehen. Auch durch diesen Zertifizierungspro-
zess optimieren wir unsere Arbeitsschutzorganisation.
Eventuelle Schwachstellen werden erkannt und beseitigt.
So reduzieren wir das Risiko von Unféllen und Betriebssto-
rungen weiter. In 2017 wurde das Gltesiegel erneut von
den BG-Auditoren mit den entsprechenden BG-Audits in
unseren deutschen Produktionsstatten Uberprift und mit
einem hervorragenden Ergebnis fiir weitere drei Jahre bis
2020 verléangert. 2018 haben wir dieses Zertifikat um den
Aspekt ,Gesundheit” erweitert.
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Handlungsfelder bei DEA

Energieeffizienz, Ressourcen- und Umweltschutz sowie Biodiversitat

Was wir schutzen wollen

Bei DEA wollen wir Umwelt und Ressourcen schonen. Wir vermeiden
oder vermindern daher unerwiinschte Auswirkungen unserer Aktivitaten
und nutzen stetig Chancen, wie wir unsere Umweltbilanz verbessern
konnen. Durch zahlreiche Aktivitaten zum Klima- und Umweltschutz
erzielen wir gesellschaftliche Akzeptanz. Bei allen Aktivitdten rund um
nachhaltiges Wirtschaften legt DEA grolRen Wert auf eine faktenbasierte
Teilhabe und offene gesellschaftliche Diskussion.

BEI DEA FUHLEN WIR uns fiir die Umweltauswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit verantwortlich — unabhéngig
von der Betriebsfiihrerschaft.

Unsere Mission: verantwortungs-
volles und proaktives
Umweltmanagement
DEA hat sich in diesem Sinne zum
Ziel gesetzt, ihren 6kologischen
FuRabdruck Schritt fir Schritt zu
verbessern. Damit dies gelingen
kann, verschaffen wir uns den
vollstandigen Uberblick in die Energie-
verbrduche und Emissionswerte unserer
Aktivitaten. Durch diese Analyse erlangen wir das Wissen,
um notwendige und sinnvolle MaRnahmen einzuleiten.

Dabei wollen wir die ganze Bandbreite der technisch zur
Verfligung stehenden Maglichkeiten nutzen und zugleich
sowohlin unserer Belegschaft als auch in unseren
Partnerunternehmen eine Unternehmenskultur fordern
und festigen, die bewirkt, dass jeder, der flir DEA arbeitet
mit all seinen Kompetenzen an der Verbesserung unseres
6kologischen FuRabdrucks proaktiv mitwirken kann und
soll. Dazu wollen wir tber alle materiellen und substanziel-
len Aspekte unserer Tatigkeiten transparent sein und
haben uns Folgendes zum Ziel gesetzt:

leistungsstark und fiihrend bei der Minderung von
Umweltauswirkungen bei unseren Explorations- und
Produktionsaktivitdten zu sein

einheitliche globale Standards anzuwenden, die tber
die lokalen Vorschriften hinausgehen

die Erwartungen unserer Stakeholder sowie die
Entwicklung von Umweltstandards vorauszusehen
unseren Mitarbeitern und deren Geschéaftspartnern
eine aktiv umweltschonende Zusammenarbeit zu
ermoglichen

Umweltmanagement mit Transparenz und

umfassendem Anspruch

Bei DEA haben wir die Notwendigkeit erkannt, Gber unsere
Nachhaltigkeitsthemen auch extern ausfihrlich und offen
zu berichten. Nur so kdnnen wir die hohen Erwartungen
unserer Stakeholder bedienen und den Industriestandard
im Hinblick auf Best-Practice-Berichterstattung erfillen.
Wollen wir unser Geschaft nachvollziehbar verantwortlich
und verlédsslich betreiben, missen wir die Auswirkungen
auf die Umwelt weiterhin so gering wie maoglich halten und
umweltrelevante Verbesserungen stetig vorantreiben.
Dabei ist es unser Anspruch, sowohl Gber unsere selbst
operierten Aktivitaten, unsere Joint-Venture-Beteiligungen
als auch von nicht operierten Aktivitdten zu berichten und
auch die Emissionswerte unserer Partnerunternehmen im
Blick zu haben, die im Auftrag der DEA weltweit Service-
Leistungen erbringen.

302-1 | GRI
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Handlungsfelder bei DEA

Mitarbeiter  Digitalisierung

ENERGIEEFFIZIENZ UND EMISSIONS-MANAGEMENT

Klimaschutz als weltweites Top-Thema

Der Klimawandel steht weltweit an einer Spitzenposition
auf der Tagesordnung von Gesellschaft, Regierungen und
Unternehmen und treibt damit die laufende Energiewende
an. Die globale Aufgabe besteht darin, die Treibhausgas-
emissionen deutlich zu verringern. Dazu sind erhebliche
Kraftanstrengungen nétig — auch in der Industrie.

Im Vergleich zu den Zeiten vor der industriellen Revolution
hat sich die durchschnittliche Temperatur weltweit um fast
1° C erh6ht und konnte bis Ende dieses Jahrhunderts um
weitere 3-5° C steigen, wenn es nicht gelingt, die Treib-
hausgasemissionen zu verringern. Den jliingsten Studien
zufolge soll bis zum Jahr 2030 eine Reduzierung um 45 %
erreicht werden, um so auf ein Niveau von vor 1970 zu
kommen. Daraus erwéchst politischer Handlungsdruck.

Entsprechend dieser Ziele gibt es eine Dynamik im
Energiemarkt. Er veréndert sich aufgrund verbesserter
Technik und durch die Politik. Die Elektrifizierung entwi-
ckelt sich rasant, und gleichzeitig schafft die dezentrali-
sierte Energieproduktion durch erneuerbare Energien ein
neues Wettbewerbsumfeld.

Gut zu wissen:

Der weltweite Energieverbrauch war noch nie
so hoch wie heute. Die Internationale Energie-
agentur prognostiziert, dass Ol und Gas
weltweit noch lange wichtige Energietrager
sein werden. Der Bedarf durch Bevélkerungs-
wachstum und durch den steigenden Wohl-
stand in aufstrebenden Volkswirtschaften
erhoht die Energienachfrage in Industrie,
Transport, Heizung und Landwirtschaft.

Unserer Branche ist es stets gelungen, die
wachsende Nachfrage zu bedienen. Rein
statisch betrachtet — also ohne kiinftige Ent-
wicklungen zu berlicksichtigen — reichen die
Ol- und Gasvorkommen ein halbes Jahrhun-
dert. Diese sogenannte statische Reichweite,
die kiinftige technische Fortschritte und neue
Entdeckungen auRer Betracht lasst, hat sich
stetig nach hinten verschoben. Diese Reich-
weite ist damit trotz allen Verbrauchs seit
Jahrzehnten stets ungefahr gleich geblie-

Erdgas und Erdol — Ressourcen mit langfristiger Perspektive

DEAs Rolle im Spannungsfeld Klimaschutz und

Ol- und Gasproduktion

DEAs Geschéaftsmodell ist weiterhin die Suche und
Férderung von Ol und Gas. Erneuerbare Energien allein
kénnen die Energiefragen unserer Zeit nicht l6sen. Selbst
in Deutschland, wo seit Jahren vehement erneuerbare
Energien gefordert werden, haben diese noch lediglich
einen Anteil von 17 % am Gesamtenergiebedarf. Erneuer-
bare Energieerzeugung legt zu, aber fir eine bezahlbare und
sichere Energieversorgung brauchen wir noch lange fossile
Energietréager und davon vor allem Gas.

Erdgas tragt schon heute wesentlich zur Erreichung von
Klimaschutzzielen bei und hat als klimafreundlichster
fossiler Energietrdger weiteres enormes Potenzial zur
Reduzierung von Treibhausgasemissionen. Dies ist vor allem
moglich, wenn durch Erdgas der besonders klimabelas-
tende Einsatz von Kohle reduziert wird. Der Einsatz von

Ol- und insbesondere Gas ist in der Energieversorgung auch
notwendig, um die volatile und schlecht speicherbare
Energiegewinnung aus Wind und Sonne durch ihre flexible
Einsetzbarkeit ergédnzend auszugleichen

ben oder hat sich sogar vergrofRert. Tatsach-
lich haben sich die erschlossenen Ol- und
Gasreserven trotz des groRen Verbrauchs seit
einem halben Jahrhundert vervielfacht. Dies
liegt an der Uiber die Jahre hinweg erfolgten
dynamischen Weiterentwicklung in unserer
Branche. Unsere Industrie hat immer wieder
Innovationsspriinge hervorgebracht. For-
schung und technischer Fortschritt, Kosten-
senkungen und Preisimpulse bewirkten, dass
das Auffinden und Férdern von Erdgas und
Erdol immer effizienter wurden. Die Dyna-
mik unserer Branche geht weiter. Prozesse
werden noch starker von technologischem
Fortschritt und der Digitalisierung bestimmt.
Diese Entwicklung gilt auch fiir DEA. Wir
arbeiten mit einer langfristigen Perspektive
— auch im Sinne kiinftiger Generationen.
Unser Ansporn ist es, verantwortungsvoll
mit Ressourcen umzugehen. Deshalb treiben
wir dementsprechend Innovationen voran.

GRI | 201-2, 302-1, 305-5



Handlungsfelder bei DEA

Somit ist die Forderung der DEA auch kiinftig ein wichtiger
Teil eines verlédsslichen und klimafreundlichen Energiesys-
tems. DEA Ubernimmt aus langer Tradition heraus Verant-
wortung im Umgang mit Umweltthemen. An ihren interna-
tionalen Standorten flihrt DEA vielféltige MalRnahmen zur
Energieeffizienz und Kohlendioxidreduktion durch und
erreicht dadurch eine weitgehende Reduzierung von Treib-
hausgasen und nimmt damit bereits heute eine fiihrende
Rolle in der internationalen Upstream-Branche ein. Auch
kiinftig wollen wir ein fihrender Akteur unserer Branche
hinsichtlich 6kologischer Nachhaltigkeit mit besonderem
Blick auf den Klimaschutz sein. Dazu werden wir in unserer
neuen Nachhaltigkeitsinitiative die realistischen Potenziale
zur CO,-Reduzierung bei unseren Aktivitdten ausschopfen.

DEA liberzeugt beim Energieverbrauch und den Emissionen
im Branchenvergleich

DEA macht ihre Umweltdaten im Rahmen der jahrlichen
Erhebung des internationalen Verbands der Ol- und
Gasproduzenten (IOGP) transparent. Die Daten beziehen
sich gemaR IOGP aus Vergleichbarkeitsgriinden auf die von
den Mitgliedsfirmen jeweils eigenoperierten Produktions-
konzessionen. Dargestellt sind jeweils Emissionsmengen
bzw. ausgetretene Olmengen in Tonnen pro 1.000 bzw.
1.000.000 Tonnen produzierter Erdélaquivalente sowie
Energieverbrauch in Gigajoule pro produzierter Tonne
Erdolaquivalent.

Wie die beistehende Grafik zeigt, gehort DEA mit durchweg
guten und sehr guten Ergebnissen bereits heute hinsichtlich
Emissionen weltweit zu den Besten der Branche. Das nie-
drige Emissionsniveau erreichen wir insbesondere durch die
hohe Zuverlassigkeit und Sicherheit unserer Betriebsablaufe.

Wir minimieren Gefédhrdungen von Umwelt und Arbeitssi-
cherheit bereits beim Design unserer Anlagen und bei der
Steuerung von Prozessen und Anlagen. Dazu erfassen wir
bei unseren Aktivitdten systematisch sogenannte LOPC-
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Ereignisse, bei denen unvorhergesehen Stoffe aus dem
operativen Prozess frei werden, unabhangig von einer
tatsachlichen Auswirkung auf Menschen und Umwelt.
Anhand dieser Daten kdnnen wir ungeplanten Ereignissen
mit VerbesserungsmaRnahmen entgegenwirken.

Bei den Treibhausgasemissionen (berechnet als CO,-
Aquivalent aus: CO, + CH, * 25) hat DEA im internationalen
Branchenvergleich der IOGP-Unternehmen erneut den
besten Wert erzielt — gemal der aktuellsten Benchmark-
Daten aus dem Jahr 2017. Mit knapp 14 t COZ—Aquivalent
pro 1.000 Tonnen von uns selbst operativ produziertem
Erdélaquivalent (Scope 1) hat DEA im Vergleich zum
IOGP-Durchschnitt nur ein Zehntel an Treibhausgasen
emittiert als die anderen Unternehmen unserer Branche.

Mit einem absoluten Wert von 37.600 t COZ—Aquivalent
konnten wir 2018 unsere Treibhausgasemissionen im
Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant auf diesem niedri-
gen Niveau halten.

Bezogen auf den KlimafuRRabdruck, der sich auf die Inten-
sitdt der von uns gehaltenen Anteile an der Produktion
bezieht (Scope 1), ergibt sich 2018 ein Scope-1-Wert von
16t COZ—Aquivalent pro 1.000 Tonnen bezogen auf die fur
DEA geforderten Erdélaquivalente (oder 2,1 kg COZ—Aquiva—
lent pro Barrel Erddlaquivalent). Dieses Niveau erzielten wir
obwohl unsere Produktion im Zuge der Nutzung unserer
Ressourcen naturbedingt zuriickgeht und damit gleichzeitig
der Energieaufwand pro geforderte Einheit steigt.

Betrachtet man zusatzlich die Emissionen fir die externe
Stromerzeugung, die wir flir unsere Produktion nutzen
(Scope 2) ergibt sich ein Wert von 144.100 t COZ—Aquiva—
lent. Dies liegt insbesondere daran, dass wir vor allem im
Zusammenhang unserer neu erworbenen Produktion in
Mexiko noch sehr viel extern erzeugten Strom nutzen. Hier
gilt es noch Verbesserungspotenziale auszuschopfen.
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Digitalisierung

Energieeinsparungen bei DEA

DEA erfasst und tiberwacht ihren Energieverbrauch und
erhoht die Energieeffizienz beim Einsatz von Maschinen und
Anlagen sowie durch Optimierung der Prozesse.

Allein durch die im Jahr 2018 durchgefiihrten Effizienz-

projekte in den deutschen DEA-Betrieben konnten wir im

Vergleich zum Vorjahr Energie in einem Umfang von rund

22 Terrajoule (TJ) einsparen. Dies entspricht einem durch-

schnittlichen elektrischen Energieverbrauch von rund

1.525 Einfamilienhdusern im Jahr. Im Berichtszeitraum

haben wir dazu an unseren deutschen Standorten folgende

Projekte umgesetzt:

> Auf der Verdichterstation Brammer konnten wir im
Forderbetrieb Niedersachsen auch 2018 durch
Optimierung und stetige Anpassung der Steuerungspa-
rameter deutliche Einsparungen der vier dort einge-
setzten Turbokompressoren fir die Erdgasverdichtung
realisieren. Allein diese Effizienzsteigerung erbrachte
Einsparungen von rund 18,4 TJ pro Jahr.

> Weiterhin konnten wir an diesem Standort eine variable
Absenkung des Abgabedrucks realisieren, woraus
sich Energieeinsparungen von circa 5 % des Jahresver-
brauchs ergaben.

> Im Foérderbetrieb Holstein brachte der Austausch von
Pumpen eine Energieeinsparung von 3,1 TJ

> Zudem haben wir weitere Energieeinsparprojekte in allen
Betrieben sowie in den Blirogeb&uden der DEA durchge-
fihrt, z.B. den Austausch von Leuchtmitteln zu LED oder
den Austausch von Motoren der Liftungsanlage.

Unsere Uberlegungen und Anstrengungen zum Energiespa-
ren setzen wir kontinuierlich fort. Hierfir finden regelmafig
Workshops entsprechender Fachabteilungen und Fach-
gruppen statt. Unser Ansatz geht dabei Giber die eigenope-
rierten Projekte und tber die deutschen Landesgrenzen
hinaus. So greifen zum Beispiel bei unserer Partnergesell-
schaft SUCO in Agypten bereits die im Rahmen eines
effizienten Energie-Managements umgesetzten Mafinah-
men, was zu deutlichen Ressourceneinsparungen fihrt.

Gut zu wissen:

Von DEA operierte
Mittelplate-Produktion
aullerst energieeffizient

Eine entscheidende GroRe fir die
umweltgerechte Produktion

von Kohlenwasserstoffen ist der
spezifische Energieverbrauch, der
erforderlich ist, um eine Tonne
Erdolaquivalente zu produzieren.
Fir das aus dem Feld Mittelplate
geforderte Erddl betragt dieser
Wert 0,8 Gigajoule pro Tonne.
Zur Erzeugung dieser Energie
werden im Falle der Mittelpla-
te-Produktion 41 kg Kohlendioxid
je Tonne Erdol freigesetzt. Der
von der IOGP veroffentlichte
Branchendurchschnitt betragt
hingegen 1,5 Gigajoule bzw.

133 kg Kohlendioxid je produ-
zierter Tonne Kohlenwasser-
stoffe. Demgemaf wird bei

der Mittelplate-Produktion im
Vergleich zum Branchendurch-
schnitt nur circa die Halfte an
Energie verbraucht und weniger
als ein Drittel an Kohlendioxid
freigesetzt. Diese Werte doku-
mentieren anschaulich, welchen
Umweltvorteil die Erdélproduk-
tion aus dem Feld Mittelplate

im Hinblick auf den spezifischen
Energieverbrauch und die Ver-
meidung von CO,-Emission hat.

Die Verdichterstation Brammer
ist einer der DEA-Betriebs-
standorte, an denen wir auch
in 2018 Erfolge hinsichtlich
Energieeinsparungen

erzielen konnten.
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Optimiertes Konzept fiir Energiemanagement- und
Beschaffungsprozesse bei DEA

Unser DEA-Energiemanagementsystem wird in allen
deutschen DEA-Betrieben regelmaRig gemal DIN EN ISO
50001 zertifiziert. Dieser Standard wird in Zukunft auch auf
die internationalen Aktivitdten der DEA ausgeweitet. Diese
weltweit glltige Norm unterstitzt Organisationen und
Unternehmen beim Aufbau eines systematischen Energie-
managements. Ein vorrangiges Ziel der Zertifizierung

sind die kontinuierliche Optimierung des Energiebedarfs
sowie Einsparungen in den bendtigten Energieressourcen.
MalRnahmen zur Umsetzung eines optimierten Energie-
managements sollen bereits in der Planungsphase zu neuen
Projekten berlicksichtigt werden. So soll bei Neuanschaf-
fungen der zu erwartende Energieaufwand transparent
dargelegt und evaluiert werden.

Zweimal im Jahr kommt das Energieeffizienzteam der DEA
in Deutschland zusammen, um sich Uber aktuelle Entwick-
lungen im Energiemanagement und Energieeinsparprojek-
ten an unseren deutschen Standorten auszutauschen und
um sich auf die anstehende Zertifizierung vorzubereiten.
Das Energieeffizienzteam besteht aus dem leitenden
Energiemanager und den flr Energieeffizienz zustédndigen
Mitarbeitern aus den Betrieben sowie Kollegen aus den
Bereichen Einkauf, Steuern und Managementsysteme.

Im Berichtszeitraum hat das abteilungs- und standortlber-
greifende DEA-Energieeffizienzteam das Konzept zur
Beschaffung energieverbrauchsrelevanter Bedarfe opti-
miert. Angaben zum voraussichtlichen energetischen
Bedarf mulssen kiinftig bereits in die Budgetplanung mit
einflieRen, damit Investitionsantrdge genehmigt werden.

Durch ein neues Verfahren stellen die Projektleiter und
Energiemanager nun sicher, dass Beschaffungsvorgdnge
hinsichtlich méglicher Energieeinsparungen untersucht
werden. Die Kennzeichnung als energierelevantes Projekt
zieht sich nun durch den gesamten Genehmigungs-Work-
flow bis hin zur Anschaffung. Die Verantwortlichen stehen
sowohl mit externen Anbietern als auch mit der jeweiligen
internen Projektleitung, dem jeweiligen Fachbereich und
dem Einkauf im regelmaRigen Kontakt und achten auf die
Vergabe von Auftrégen an Lieferanten mit besonders
energieeffizienten Lésungen. So scharfen wir im gesamten
Beschaffungsverlauf das Bewusstsein flir verbrauchsarme
Losungen und die Auswahl energieeffizient arbeitender
Anbieter und erleichtern zugleich den Uberblick und die
Steuerung potenzieller Energiesparmafinahmen.

Weitere Energieeffizienzprojekte auf dem Weg

Im Sinne von Klima- und Umweltschutz produziert DEA
bereits heute mithilfe des geférderten Erdgases oder
Erdélbegleitgases den im Betrieb benétigten Strom und die
Waé&rme nach Moglichkeit selbst. Hierbei beschreiten wir
immer wieder innovative Wege. So planen wir in unserem
deutschen Erdgasférderbetrieb Niedersachsen fiir 2019 die
Installation einer sogenannten ORC-Anlage (ORC = fir
Organic Rankine Cycle) zur Abwarmenutzung, mit der wir
anfallende Prozesswérme aus der Erdgastrocknung in Strom
umwandeln kénnen. Dieses Projekt umfasst zwei Schritte:
zunéchst die Umwandlung von Warme in Strom und dann
die Nutzung des Stroms. Dazu stehen wir im Dialog mit
einem auf ORC-Einheiten spezialisierten Unternehmen.

Der Bohrplatz der ,Vdlkersen Z4" erhalt 2019
eine ORC-Anlage zur Abwérmenutzung.

Ist eine eigene Stromerzeugung im Rahmen unserer
Upstream-Aktivitdten standortbedingt nicht méglich,
wahlt das Unternehmen lokale Anbieter im Sinne kurzer
Wege und sauber produziertem Strom. Unsere Praferenz
liegt dabei auf regenerativem Strom. In Norwegen steht
hierfiir Wasserkraft zur Verfligung, in stdlichen Léndern
besonders Solarenergie und in Deutschland im besonderen
MaRe Windenergie. Wichtig ist dabei jeweils eine verlass-
liche Energiebereitstellung. So prifen wir im Rahmen
einer Konzeptstudie im deutschen Forderbetrieb Holstein,
wie wir die lokal erzeugte Windenergie unmittelbar fir
die Versorgung des Betriebes nutzen kénnen. Dazu sind
insbesondere Umschaltmaoglichkeiten fiir den Fall zu
beachten, dass nicht ausreichend Windenergie zur
Verfligung steht.
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DEA Taskforce: Mit neuester Technik in Richtung
Klimaschutz

Das im Rahmen der DEA-Nachhaltigkeitsinitiative gegriin-
dete ,Environmental-Sustainability-Team" hat fir die
DEA-Standorte 2018 Handlungsnotwendigkeiten kommuni-
ziert und die weiter unten aufgefiihrten Projekte auf den
Weg gebracht. Dabei fiel die Entscheidung generell auf
kurzfristig realisierbare Projekte auf dem neuesten Stand
der Technik. Mittelfristig hat DEA bereits aufgesetzte
Nachhaltigkeitsprojekte bis 2022 in der konkreten Planung.
Durch viele kleine Schritte kommen wir auf dem Weg hin
zur Energiewende stetig voran.

Projekte zur Nutzung erneuerbarer Energien durchgefiihrt
und angestoRen

Zunehmend erzeugt DEA mittlerweile auch schon lokal
regenerativen Strom selbst. Durch die Umsetzung von
Projekten im Bereich solch ,griiner Elektrifizierung” strebt
DEA eine starkere Selbstregulierung in ihren Betrieben an.
Die Energieversorgung durch Solarstrom ist an vielen
DEA-Standorten von Agypten bis Mexiko bereits eingefiihrt.

So haben wir im Februar 2019 auf dem Dach des Haupt-
gebdudes unseres Biiros in Kairo Sonnenkollektoren und
Solarenergiespeicher installiert, mit denen wir klima-
freundlich Warmeenergie flir Warmwasserbereitung nutzen
und damit die Abhéngigkeit von externer Energiebereit-
stellung reduzieren.

selbst produziert

Deutschland/Danemark 675.821
Nordafrika (Agypten) 25.200
Mexiko 3.600

* an eigenoperierten Konzessionen, gemafR Meldung an IOGP

DEA erfiillt Zero-Flaring-Vorgaben der Weltbank

Im Zuge unserer Produktionsaktivitéaten versuchen

wir unsere Emissionen moglichst gering zu halten. DEA ist
daher Part der Weltbank-Initiative ,Zero Routine Flaring by
2030". Schon jetzt erflllen wir in den eigenoperierten
Erdolfeldern die Anforderungen, wonach das routinemaRige
Abfackeln von Erddlbegleitgas zu beenden ist. Ausgenom-
men sind Flaring aus Sicherheitsgriinden und notwendige,
nicht routinemaRige Fackelarbeiten. Die Initiative umfasst

Flr unsere norddeutschen Erdgas- und Erdélférderbetriebe
prifen wir die Installation von Photovoltaikanlagen auf den
Déchern der Betriebsgebdude und den Freiflachen. Weiter-
hin untersuchen wir, ob fir die Versorgung der Bohr-

und Forderinsel Mittelplate mit klimafreundlichem Erdgas
betriebene Boote eingesetzt werden konnen.

Sukzessiver Ersatz der Fahrzeugflotte durch Elektro- und
Hybridfahrzeuge

Unser Engagement geht tber die saubere Energieerzeu-
gung hinaus in Richtung klimaneutrale Energienutzung.
Daher hat DEA 2019 ein Pilotprojekt zur E-Mobilitat
gestartet. Dieses Projekt konzentriert sich auf die DEA-
Aktivitaten in Deutschland und unterstitzt vor allem das
Bestreben des Unternehmens, DEA-Mitarbeiter fir die
.grine Elektrifizierung” zu begeistern. Um den CO,-Foot-
print zu reduzieren, soll der bestehende Fahrzeugpool an
den Produktionsstandorten auf Elektro- bzw. Hybridfahr-
zeuge umgerlstet werden.

Ziel dieses Projekts ist es, unseren Kraftstoffverbrauch und
die direkt entstehenden Begleitemissionen unseres
Fuhrparks zu senken. So kdnnen wir fir Geschaftsreisen die
E-Mobilitdt nutzen. In der Hamburger Hauptverwaltung
werden schon seit Jahren Elektrofahrzeuge genutzt. Nun
sollen auch auf dem Betriebsgelande des Erdélférderbe-
triebs Holstein elektrische Ladestationen installiert werden,
die sowohl Mitarbeitern, fiir DEA-Servicefahrzeuge als auch
Besuchern zur Verfligung stehen. Dabei steht die Besucher-
Ladestation auch der lokalen Gemeinde zur Verfligung.

eingekauft Energieverbrauch
gesamt

1.248.840 1.924.661
5.274 30.474
1.423.894 1.427.494

auch eine jahrliche 6ffentliche Berichterstattung zu diesem
Thema. Auf Anfrage der Weltbank hin haben wir im April
2019 auf freiwilliger Basis Daten zu Fackelarbeiten gelie-
fert. DemgemaR hat DEA 2018 kein ,Routine Flaring”
betrieben und bei ,Non Routine Flaring”- Aktivitadten ca.
84.000 m® an Gasen verbrannt. DEA begrenzt nicht nur das
eigene Abfackeln auf ein absolutes Minimum, sondern will
auch alle Partnerunternehmen davon tberzeugen, so wenig
wie moglich abzufackeln.
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Klimaschutz: Kampf den Methanemissionen

Ein bedeutendes Thema im 6ffentlichen Diskurs ist die
Bedeutung von Methan bei der Vermeidung klimaschéad-
licher Emissionen. Am Beispiel Deutschland sei hier die
Relevanz dieses Themas fiir DEA dargelegt.

Grundsatzlich ist technisch sichergestellt, dass, sollten
beim Abteufen einer Bohrung gasfiihrende Gesteinshori-
zonte angetroffen werden, Sicherheitssysteme greifen, die
die Bohrung abdichten, sodass weder Methan noch andere
Stoffe austreten kdnnen. Im weiteren Gasproduktions- und
Aufbereitungsprozess ist die Integritat unserer Anlagen so
ausgereift, dass Methanemissionen duferst weitgehend
vermieden werden.

Entsprechend bewegen sich die spezifischen Emissionen
von Methan bei der Erdgasproduktion in Deutschland auf
sehr niedrigem Niveau und wurden seit dem Jahr 2000 um
88 % gesenkt — sprich 0,00005 kg je Kilogramm produzier-
ten Erdgases. Dieser niedrige Wert ist Beleg fiir die hohen
Umweltstandards und die technische Integritat der hiesigen
Anlagen. So tragt die Produktion und Aufbereitung von
Erdgas mit lediglich 0,003 Wirkprozent zu den Methan-
emissionen in Deutschland bei.

Das deutsche Umweltbundesamt hat 2018 Erlauterungen
zu Emissionen der sechs im Kyoto-Protokoll genannten
Treibhausgase in Deutschland verdffentlicht. Danach wird
der Anteil von Methan an den Gesamtemissionen an
Treibhausgasen im Jahr 2016 in Deutschland mit 5,98 %
angegeben. Der Beitrag der Methanemissionen aus so-
genannten energiebedingten Emissionen ist davon 19,3 %.
Das ergibt 1,2 % der Gesamtemissionen in Deutschland. Der
gesamte Beitrag der Methanemissionen der Erdgas- und

DEA ist im Kontakt mit der
Universitdt Bremen hinsichtlich
der Umsetzung technischer
MaRnahmen zur Erfassung
potenzieller Methanquellen an
Erdgasforderplédtzen. Hierbei
begriiBen wir auch den Einsatz
modernster Verfahren wie das
Helikopter-Monitoring.

Erdolsuche und Férderung in Deutschland ist schlief3lich
mit einem Anteil von 0,0028 % an den Gesamtemissionen
dullerst gering.

DEA ist bestrebt, diese ohnehin bereits geringen Emissio-
nen kontinuierlich weiter zu reduzieren. Bei der Erdgasge-
winnung kann es zu geringen Methanemissionen an
Verbindungsstellen und Ventilen der zum Teil unter
erheblichem Druck stehenden Leitungen und Anlagen
kommen. Um diese moglichen diffusen Emissionen zu
ermitteln, setzt DEA bei der Erdgasgewinnung in Nieder-
sachsen eine sogenannte Methankamera ein, mit der die
kleinsten Leckagen sicher erkannt und daraufhin behoben
werden kénnen.

2018 wurde hier auch ein aktiver Dialog mit der Universitat
Bremen gestartet, um die Entwicklung von luftgestttzten
Methan-Monitoringsystemen in Deutschland mit zu
begleiten.

Bekampfung der Stickoxid-Emissionen

Stickoxide (NO,) sind Abgase, die sauren Regen und erhéhte
Konzentrationen von bodennahem Ozon verursachen. lhre
Emission kann schadliche Auswirkungen auf das Okosys-
tem haben und die Gesundheit der Menschen geféhrden.
Sie kénnen aber durch die Verbesserung von Verbrennungs-
prozessen, die Umstellung auf emissionsreduzierende
Kraftstoffe oder durch den Einbau von Reinigungsanlagen
reduziert werden.

DEA setzt in Norwegen die Arbeit zur Reduzierung der
Stickoxid-Emissionen fort und meldete sich auch zur zweiten
Phase des norwegischen Umweltabkommens zur Stickoxid-
Reduzierung fir die ndchsten sieben Jahre an. Das Abkom-
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men entspricht der DEA-Strategie zum Schutz der Umwelt
und zur Minimierung unseres 6kologischen FuRabdrucks.
Als Teilnehmer am Abkommen zahlt DEA fiir ihre Aktivitdten
in Norwegen 6 Norwegische Kronen (rund 0,6 €) pro
Kilogramm NO, -Emission aus Explorationskampagnen und
12 NOK (rund 1,2 €) pro Kilogramm aus Bohrkampagnen
fir die Férderung an den norwegischen NO,-Fonds. Im
Gegenzug dirfen Teilnehmer finanzielle Unterstiitzung fir
Maflnahmen zur Stickoxid-Reduzierung beim Fonds
beantragen. Der Fonds unterstlitzt Projekte und Initiativen,
bei denen Geld am dringendsten bendtigt wird.

Kontinuierliche Vermeidung potenzieller Schadstoff-
emissionen bei der Gasforderung

DEA verfolgt kontinuierlich das Ziel, die Emission von
Schadstoffen zu vermeiden, die natlrlicherweise im Erdgas
vorkommen und mit diesem als Nebenprodukt geférdert
werden. Das von DEA mit der Erdgasférderung in Deutsch-
land zutage geforderte Lagerstdttenwasser wird an den
verschiedenen Forderplatzen gesammelt und anschlieRend
umweltgerecht entsorgt. Dies geschieht entweder durch
die Einbringung in geeignete geologische Formationen oder
durch die fachgerechte Aufbereitung und Entsorgung durch
einen zertifizierten Fachbetrieb.

CH,(t) NMVOC** (t) SO,(t) NO,(t) CO,(t) CO,(t)

Scope 1*** Scope 2***

Deutschland/Danemark 12 3 = 25 35.827 74.714
Nordafrika (Agypten) - - 0,1 56 1.610 1.610
Mexiko = = = = 161 67.800

*an eigenoperierten Konzessionen, gemaR Definition IOGP
**NMVOCs (non methane volatile organic compounds): fliichtige organische Verbindungen ohne Methan
***Sjehe Erkduterungen auf Seite 29

Minimierung von Ldrmemissionen

Wir vermessen unsere Gastrocknungsanlagen im Forder-
betrieb Niedersachsen regelmaRig schalltechnisch und
leiten daraus im Bedarfsfall weitere MalRnahmen zur
Reduzierung der Ldrmemissionen ab, die die gesetzlichen
Grenzwerte unterschreiten. Im Fall von Bohrarbeiten und
umfangreichen Workover-Arbeiten installieren wir zum
Schutz der Anwohner auf freiwilliger Basis eine temporére
Schallschutzwand. Fiir 2019 planen wir die Inbetriebnahme
von speziellen Sensoren und der entsprechenden Kommu-
nikationsinfrastruktur, um an neuralgischen Punkten eine
kontinuierliche Larmpegeltberwachung sicherzustellen.

Robuste Funksysteme werden zur Ubertragung von
Sensordaten und Steuerinformationen in Netzwerkstrukturen
verwendet. Das vom Fraunhofer IIS entwickelte
miniaturisierte loT-Sensornetzwerk (MIOTY®) setzt hierbei
neue MaBstébe im Bereich der drahtlosen Datentibertragung.
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WASSER

ExtramafBnahme der DEA zum Wasserschutz

In unmittelbarer Néhe zu einem bereits seit 20 Jahren in
Betrieb befindlichen Férderfeld bei Volkersen in Nieder-
sachsen planen wir weiterhin eine neue Bohrung. Sie liegt
in einer Wasserschutzzone. Die geologische Struktur des
Untergrunds sorgt dafiir, dass es dabei nicht zu einer
Verunreinigung des Wassers kommen kann. Das Trink-
wasser befindet sich in einer Tiefe von bis zu 225 Metern.
Die Erdgaslagerstatte liegt in rund 5.000 Metern Tiefe.
Dazwischen haben sich im Laufe der Erdgeschichte
verschiedene Sedimentschichten gebildet. Das Salz liegt
etwa 500 Meter Uber der Lagerstatte und wirkt als
natlrliche Barriere.

Um dennoch bestehenden Sorgen der Bevédlkerung
hinsichtlich des Trinkwasserschutzes entgegenzukommen,
fihrt DEA freiwillig umfangreiche SchutzmaRnahmen
durch. So ist, um jegliche Kontamination des Trinkwassers
zu verhindern, neben der teleskopartigen Verrohrung eine
zusétzliche Sicherheits-Rohrtour vorgesehen. Dabei wird
ein zusatzliches Stahlrohr bis auf eine Tiefe von 400
Metern in die Verrohrung einzementiert. Unabhangige
Gutachter werden das Vorgehen bei der Bohrung regel-
maRig Uberprifen.

Zusatzlich spielt bei der Bohrsplilung der Schutz des
Trinkwassers fiir DEA eine entscheidende Rolle. So werden
wir z. B. in den relevanten Bohrabschnitten ausschlie3lich
eine nicht wassergefdhrdende Splilung entsprechend dem
Regelwerk des Deutschen Vereins des Gas- und Wasserfa-
ches (DVWG) fir Bohrarbeiten im Grundwasser einsetzen.

Im weiteren Verlauf der Bohrung verwendet DEA nur
Spllungszusatze, welche die Wassergefahrdungsklasse 1
nicht Uberschreiten. Das ist die Wassergefahrdungsklasse,
in der sich zum Beispiel auch Milch befindet. Die Spiilung
wird Ubertragen, in einem geschlossenen Kreislauf von

Probeeinsatz von
Olsperren vor Norwegen.
NOFO-Ubung im
Repparfjord in Norwegen,
Januar 2018. Lokale
Fischerboote nehmen an
der Ubung teil und nutzen
das Sperrsystem ,Current
Busters"”, um zu verhin-
dern, dass Olflecken ans
Ufer gelangen.

Bohrklein gereinigt und wieder in das Bohrloch gepumpt.
Nicht mehr verwendbare Bohrspllung und das herausge-
bohrte Gestein werden in einem wasserdicht betonierten
Becken gesammelt. Von dort fahren zertifizierte Firmen es
zur fachgerechten Aufbereitung ab.

Auch beim Wasserschutz gehen unsere Bemthungen Uber
die deutschen Grenzen hinaus. So kommt auch bei unserer
Partnergesellschaft SUCO bei der Olférderung im dgypti-
schen Golf von Suez und auch bei unserer Olproduktion in
Mexiko neueste Technik zur Verbesserung der Wiederauf-
bereitung von Wasser zum Einsatz.

DEA hat Versenkbohrung auBer Betrieb gesetzt

DEA hat die Nutzungsrechte an der Lagerstattenwas-
ser-Versenkbohrung ,Wittorf Z1" im Rahmen unserer
Gasproduktion in Norddeutschland endgiiltig aufgegeben
und die vorher bereits stillgelegte Bohrung Ende 2018
auller Betrieb gesetzt. Die AulRerdienststellung der Anlage
zur Rickfihrung von mitgefordertem Lagerstattenwasser
in den tiefen Untergrund erfolgte aus Ricksichtnahme auf
die Sorgen von Anwohnern hinsichtlich einer Gefdhrdung
des Trinkwassers. Mit dem Schritt der Aufgabe der
Nutzungsrechte unterstreicht DEA ihre Bereitschaft,
gutnachbarschaftliche Beziehungen zu pflegen, und will
Anwohnern und ihren kommunalen Vertretern mit dieser
unternehmerischen Entscheidung entgegenkommen. Es ist
festzuhalten, dass es wéahrend der mehrjahrigen Betriebs-
dauer der Versenkbohrungen Vélkersen H1 und Wittorf Z1
zu keinerlei Beeintrachtigungen der Trinkwasserqualitét
kam. Die Entsorgung des gesamten anfallenden Lagerstat-
tenwassers erfolgt jetzt Gber konsortiale Bohrungen oder
externe zertifizierte Entsorger.

Professionelle Notfall-Vorsorge in Norwegen
In seiner Rolle als Betriebsfiihrer in Norwegen ist DEA
Mitglied der Norwegian Clean Seas Association for
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Operating Companies (NOFO) und hat zusammen mit NOFO
eine Olverschmutzungsbereitschaft fiir den Fall einer
Olkatastrophe entwickelt.

NOFO ist eine Organisation flr Betreiber auf dem norwegi-
schen Festlandsockel und fungiert als Koordinator bei
Olverschmutzungen. NOFO ist fiir den Kauf, die Lagerung
und die Wartung sowie fiir die taktische und operative
Verwaltung der genutzten Einsatzmittel, wie z. B. Olsperren
und Skimmer, verantwortlich. AuBerdem schult und
zertifiziert sie Schiffe und Besatzungen, die einer NO-
FO-Mitgliedsorganisation angehdren, hinsichtlich der
Bekampfung von Olverschmutzungen.

Wir missen gegenliber einem unwahrscheinlichen Storfall
gut gewappnet sein und schétzen daher die professionelle
Arbeit von NOFO und die Zusammenarbeit der Industrie bei
der Vorbereitung auf Olverschmutzungen auRerordentlich.
NOFO bietet nicht nur einen 24/7-Notdienst, sondern
ermoglicht auch Forschungs- und Entwicklungsinitiativen,
Wissensaustausch sowie Ubungen, Schulungen und Kurse.

Fir alle anstehenden Bohrungen der DEA in Norwegen gibt
es eine enge Zusammenarbeit mit NOFO, um auf der Grund-
lage von Risikoanalysen fiir die Bohrung einen optimalen
Notfallplan fiir Olverschmutzungen zu erarbeiten.

Dynamische Umweltvertraglichkeitspriifung (ERA)
Quantitative Umweltrisikobewertungen (ERAs) fiir akute
Olverschmutzungen werden seit einigen Jahren auf dem
norwegischen Kontinentalschelf eingesetzt, um Entschei-
dungstréger bei der Anwendung von MaRBnahmen und
Notfallplanen zur Bekampfung von Olunfallen zu unter-
stltzen. Wir sind davon Uberzeugt, dass ERAs im téglichen
operativen Betrieb der Ol- und Gasférderung entscheidend
sind, um ein hohes Umweltschutzniveau sicherzustellen.
DEA wird 2019 das Joint-Industry-Projekt ,ERA Acute —
Dynamische Risikobewertung unter Berticksichtigung der
Eisrandzone" unterstlitzen. Das Hauptziel des Projekts

ist die Weiterentwicklung der bestehenden ERA Acute
Methodik und Software, um dynamische Risikobewer-
tungen durchfihren zu kénnen.

Grundwasser aus Kommunale Reinjiziertes
unternehmens- Wasser- Wasser

eigenen Brunnen versorgung
Deutschland/Dénemark 1.021 22.243 3.651.347
Nordafrika (Agypten) _ 6.164 —
Mexiko = 900 -

*an eigenoperierten Konzessionen, gemafR Meldung an IOGP
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Gut zu wissen:

> ERA Acute ist eine verbesserte Methode
zur Risikobewertung

> Die ERA Acute-Methodik wird ab 2019 als
neue ERA-Standardmethode auf dem Nor-
wegischen Kontinentalschelf implementiert
und ersetzt die derzeit verwendete Methode.
> Dynamische ERAs stellen eine wesentliche
Verbesserung im Vergleich zu derzeitig
angewendeten Anséatzen dar, die statische
(z.B. saisonale) Artenverteilungen verwenden.
> Die Weiterentwicklung der ERA Acute-
Methodik ermdglicht dynamische Risiko-

BIODIVERSITAT

Abschitzung der Auswirkungen von Olunfillen auf
Fische in Norwegen

Die nachhaltige Bewirtschaftung von Fischbesténden
erfordert eine kombinierte Abschéatzung der Risiken und
potenziellen Auswirkungen von Olunfallen zusammen mit
natlrlicher Sterblichkeit und Fischereinutzung. Mehr als
die Halfte der noch nicht explorierten Erdélvorkommen
Norwegens befinden sich auf dem Schelf der Barentssee.
Fir die Exploration und ErschlieRung dieser Ressourcen
muss die Industrie zeigen, dass die Auswirkungen poten-
zieller Olunfalle auf das Okosystem gut verstanden und
beherrschbar sind.

Zu diesem Zweck unterstiitzte die DEA im Jahr 2018 das
Forschungsprojekt SYMBIOSES mit dem vorrangigen Ziel,
einen integrierten Modellierungsrahmen zu entwickeln, um
Management-Entscheidungen mit Ricksicht auf das marine
Okosystem zu unterstiitzen. 2019 wird die DEA ihr Engage-
ment in diesem hochrelevanten Feld der Umweltforschung
fortsetzen, indem sie das Folgeprojekt OSECA unterstitzt:
Weiterentwicklung von Simulationstechnologien zur
okosystembasierten Folgenabschatzung von Olunfallen in
6kologisch sensiblen und umweltpolitisch herausfordern-
den Gebieten".

ERAs dienen dazu, ein akzeptables Umweltrisiko fiir Offshore-Ol- und
Gasaktivitaten zu bewerten, zu minimieren und sicherzustellen.

bewertungen unter Verwendung von hoch-
auflésenden Modellen, die die natiirliche
dynamische und sich verandernde Umgebung
widerspiegeln, d. h. eine hohe Variabilitat in
der Artenverteilung in dynamischen Gebieten
wie der Eisrandzone oder der Polarfront.

> Zuverldssige Risikobewertungen sind fir
sichere operative Aktivitaten in 6kologisch
sensiblen und 6kologisch anspruchsvollen
Bereichen der Eisrandzone wie z. B. der
Barentssee unerlésslich.

Gut zu wissen:
Professionelle Environ-
mental-Incident-Impact-
Modell mit SYMBIOSES

Durch die Unterstiitzung der
SYMBIOSES Forschung tragt DEA
dazu bei, hochrelevantes Wissen zur
strategischen Folgenabschéatzung
und fir regulatorische Planungspro-
zesse zu generieren. Die Simulati-
onstechnologie SYMBIOSES wurde
vom norwegischen Institut fir
Meeresforschung und der The
Arctic University of Norway sowie
13 internationalen Partnern entwi-
ckelt. SYMBIOSES ermdaglicht eine
6kosystembasierte Modellierung
und Vorhersage der potenziellen
Auswirkungen von Erdélunfallen
auf Fischbesténde. Die aktuelle
Forschung zielt darauf ab, die 6kolo-
gische Realitdtsnahe der Impact-
Assessment-Simulationstechnolo-
gien (IAS) weiter zu verbessern und
damit entscheidendes Wissen tber
die Auswirkungen von Olunfillen
auf verschiedene Fischarten zu
gewinnen. Das Forschungsprojekt
OSECA will die IAS-Technologien
weiterentwickeln, indem generi-
sche, auf Individuen basierende
Modelle der frithen Lebensstadien
von Fischen, zusammen mit den
toxischen Auswirkungen von 0,

zu einem umfassenden Modell meh-
rerer Fischarten gekoppelt werden.

102-12,103-3, 304-2, 304-3 | GRI
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SEATRACK — GPS-Verfolgung von Seevégeln

zur Kartierung von Flugmustern

In Norwegen unterstitzt DEA seit dem offiziellen Start
2014 das vom norwegischen Polarinstitut NPl koordinierte
Forschungsprojekt SEATRACK, das mittels GPS-Verfolgung
die Flugmuster von Seevogeln in Nordatlantikgewassern
kartiert. Das Forschungsgebiet umfasst 38 Untersuchungs-
standorte, die von der Barentssee bis Grof3britannien und
Island reichen.

Viele Seevogelarten sind im Jahresverlauf tber weite
Meeresgebiete verteilt und sammeln sich nur wahrend der
Brutzeit an Land. So ist nur wenig tber ihr Leben auRerhalb
der Brutstatte bekannt. Mittels einer speziellen Lichterfas-
sungstechnologie lassen sich dank SEATRACK wichtige
Uberwinterungsgebiete und Zugwege von Seevdgeln genau
erfassen. Zudem hilft die Studie populationsbeeinflussende
Umweltfaktoren und die Gefédhrdung der Tiere durch akute
Ereignisse wie Olverschmutzung, Massenverhungern oder
Ertrinken in Fangnetzen zu erkennen.

Die Studienergebnisse dienen auch DEA, die notwendigen
Schritte zu unternehmen, um die Auswirkungen auf das
bestehende Okosystem in den Gebieten, in denen wir aktiv
sein wollen, so gering wie madglich zu halten und einen
praziseren Notfall- und Olgewinnungsplan aufzustellen.

Vertreter des Norwegischen
Polarinstituts sammeln auf
einer Exkursion nach Bjerneya
in Norwegen Daten.

ABFALL

Verantwortungsvoller Umgang mit

natilirlichem Quecksilber

Bei der Erdgasaufbereitung fallen Komponenten an, die die
Innenseiten der Rohre mit oxidischen Schichten belegen, in
die unter anderem Quecksilber in metallischer Form einge-
bunden ist. Hierzu haben wir ein Projekt zur Reinigung von
mit Quecksilber kontaminierten Stahlbauteilen im Forder-
betrieb Niedersachsen aufgesetzt.

In einer Pilotanlage wollen wir mit Quecksilber verunrei-
nigte Anlagenteile sdubern. Unser Ziel ist es, mithilfe von
Reinigungsflissigkeit ein Verfahren zu entwickeln, das
quecksilberhaltige Oxidschichten vom verunreinigten
Stahl entfernt. Damit kdnnten wir zum einen eine hohere

GRI | 102-12, 303-2, 304-2, 304-3
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Strémungsgeschwindigkeit des von uns produzierten Gases
erreichen und zum anderen turbulente Strémungsbedin-
gungen reduzieren.

Im Jahr 2018 hat DEA erste Vorversuche fiir solch eine
chemische Abreinigung von mit Quecksilber kontaminier-
ten Anlagenteilen durchgefiihrt. Auf Basis dieser Vor-
versuche wollen wir zusammen mit einem Partner ein
industriell patentierbares Verfahren zur Abreinigung von
Quecksilber-kontaminierten Anlagenteilen entwickeln. So
wollen wir im Rahmen des Anlagenrlickbaus die Queck-
silber-kontaminierten Anlagenteile reinigen und gereinigte
Stahlmengen im Sinne des Kreislaufwirtschaftsge-
setzes dem Recyclingprozess durch Einschmelzen
wieder zuflhren.

Auf unserer Gasverdichterstation Brammer In Nord-
deutschland haben wir im Zusammenhang mit der Queck-
silberthematik einen zusétzlichen Absorber installiert, um
im Gasabgabestrom die Quecksilberwerte unterhalb der
TA-Luft-Grenzwerte zu senken. DEA Gbernimmt hiermit
eine hohere Verantwortung fir unsere Endproduktqualitét,
die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht.

Altstandorte in Deutschland unter Kontrolle

Bei der Erdodl- und Erdgasproduktion fallen salz- und
6lhaltige Reststoffe an, die in der Historie entsprechend
dem jeweils glltigen Stand der Technik, den gesetzlichen
Vorgaben und unter strenger Aufsicht der deutschen
Bergbaubehorde LBEG in Bohrschlammgruben eingelagert
wurden. Viele dieser Gruben sind in den letzten Jahrzehn-
ten durch spezialisierte, zertifizierte und behdordlich
zugewiesene Unternehmen gerdumt oder aufwendig
saniert und gesichert worden.

Heute wird wie schon seit Jahrzehnten auf eine Einlagerung
in obertdgigen Gruben verzichtet. Anfallender Bohrschlamm
wird fachgerecht verwertet oder durch zertifizierte Unter-
nehmen entsorgt. Selbstverstandlich gehort zu einem
ordnungsgemafRen und nachhaltigen Entsorgungskonzept
auch die sichere Verbringung in landeribergreifend zur
Verfliigung stehende Sonderdeponien.

Es ist davon auszugehen, dass bis zum Jahr 1982 lediglich
Ton und Wasser als Bohrsptilung dienten. Dennoch hat
DEA aktuelle Bewertungen der Gruben vorgenommen, um
negative Einflisse ausschlielen zu kénnen. Die ehemaligen
Schlammgruben sind heute meist vollig Gberwachsen und
nicht mehr als Grube zu erkennen. Nach allen uns vor-
liegenden Daten geht von ihnen keine gesundheitliche
Beeintrachtigung von Anwohnern oder Belastung der
Umwelt aus. In Einzelféllen werden weitere Untersuch-
ungen durchgefihrt, um eventuelle MaRnahmen daraus
abzuleiten.

Wir stellen uns dieser Verantwortung und unterstiitzen
weiterhin die Untersuchungen historischer Standorte.

Abfallmengen in t (2017)*

Gesamt- davon Abfalle

abfallmenge gemal AVV

Kapitel Nr. 1**

Deutschland/Danemark 48.282 45.299

*an eigenoperierten Konzessionen, gemaR Meldung an IOGP
**Definition: AVV = Verordnung tiber das europaische Abfallverzeichnis,
Kapitel Nr. 1: ,Abfalle, die beim Aufsuchen, Ausbeuten und Gewinnen ...
von Bodenschatzen entstehen”

Gut zu wissen:

Bohr- und Forderinsel
Mittelplate — Best
Practice flir umwelt-

und sicherheitsgerechte
Olférderung im National-
park Wattenmeer

Seit 30 Jahren fordert DEA
gemeinsam mit unserem Kon-
sortialpartner Wintershall sicher
und umweltbewusst Erdél aus
der grof3ten deutschen Erdélla-
gerstatte Mittelplate, die unter
dem Nationalpark Wattenmeer
in der Deutschen Nordsee liegt.
In diesen drei Jahrzehnten gab es
aufgrund hochster Sicherheits-
und Umweltstandards keine
Olverschmutzungen. So gilt die
Bohr- und Forderinsel als positi-
ves Beispiel fiir eine verantwor-
tungsbewusste Olférderung.

Seit Aufnahme der Produktion im
Jahr 1987 konnten wir bereits
34 Millionen Tonnen Ol férdern.
Noch etwa 20 weitere Millionen
Tonnen Ol gelten nach heuti-
gen Kriterien als technisch und
wirtschaftlich gewinnbar. Seit
dem Jahr 2000 wird das Ol
nicht nur offshore von der Insel
Mittelplate, sondern aus Um-
weltschutzgriinden auch mittels
weitabgelenkter Bohrungen
von unserer Landstation bei
Friedrichskoog aus gefordert.
Die Forderung und Verarbeitung
des Mittelplatedls ist die Basis
fir etwa 1.000 Arbeitsplatze.

301-2, 304-2, 306-2, 306-5 | GRI
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UMWELT-COMPLIANCE

Behordliche Bodenuntersuchungen ohne Befund

Im Rahmen von amtlichen Untersuchungen der deutschen
Behorde LBEG (Landesamt flr Bergbau, Energie und
Geologie) wurden im Umfeld niederséchsischer Erdgasfor-
derpléatze Boden- und Sedimentproben genommen und
diese u. a. auf Schwermetalle, Kohlenwasserstoffe, Dioxine/
Furane und Radioaktivitdt untersucht. Diese Bodenunter-
suchungen im Umkreis von 200 der insgesamt 455 Erdgas-
forderplatze wurden 2017 abgeschlossen. Bei DEA-Betriebs-
platzen gab es keinen unmittelbaren Handlungsbedarf.

Eine Gefdahrdung fir Menschen, Boden, Pflanzen oder
Wasser bestand ebenso wenig wie eine Gefahr fir die
Tiererndhrung. Das LBEG wird auch 2019 weitere Bepro-
bungen — Schwerpunkt Olfelder — durchfiihren.

Strahlenschutzgesetz und Strahlenschutzverordnung -
korrekter Umgang mit natiirlicher Radioaktivitat

Der wirksame Schutz von Mitarbeitern sowie der Bevélke-
rung vor etwaigen Gefahren, die aus Tatigkeiten in unseren
Betriebsstatten herriihren kénnten, ist fiir DEA ein zentra-
les Anliegen.

Nattrlich vorkommende radioaktive Stoffe sind tberall auf
der Erde in mehr oder weniger grof3er Konzentration
vorhanden. |hre Strahlung ist als sogenannte Umgebungs-
strahlung mit entsprechenden Messgeraten nachweisbar.
Durch Losungsvorgange konnen die radioaktiven Stoffe
auch in das Lagerstattenwasser der Gesteinsschichten, aus
denen Erdgas gefordert wird, gelangen. Das Lagerstatten-
wasser wird als Nebenprodukt mit dem Erdgas an die
Erdoberflache befordert, dort vom Gas getrennt und einer
sicheren Entsorgung zugeflhrt.

Auch in unserem Gasférderbetrieb Niedersachsen in
Deutschland kann es zum Auftreten von natirlicher Radio-
aktivitat (engl. Naturally Occuring Radioactive Material —

Mit der Bohrinsel Mittelplate im
deutschen Wattenmeer setzt
DEA internationale Standards
hinsichtlich der Umweltvertrag-
lichkeit und Nachhaltigkeit in
einem sensiblen Okosystem.

NORM) kommen, die sich in Form sogenannter Scales
und von Schldmmen in Gasgewinnungseinrichtungen
ablagern kann.

Strahlenschutz war in Deutschland bislang in verschiede-
nen nationalen Verordnungen geregelt. Zur Umsetzung
einer EU-Richtlinie wurden nun erstmals alle Bereiche des
Schutzes vor ionisierender Strahlung systematisch in einem
Strahlenschutzgesetz zusammengefasst. Auch wenn der
Umgang mit NORM bereits in den Anwendungsbereich der
Strahlenschutzverordnung fiel, wird diese Tatigkeit
nunmehr erstmalig ausdriicklich im Gesetz genannt und
somit vollumfénglich den Regelungen des Strahlenschutz-
rechts unterworfen.

Ergdnzend zum Strahlenschutzgesetz wurde Ende Novem-
ber 2018 die Strahlenschutzverordnung erlassen, die den
durch das Gesetz vorgegebenen Rahmen mit Leben erfllt
und detaillierte Vorgaben zum Strahlenschutz macht.

Um durch das neue Gesetz einen noch besseren Schutz vor
Strahlung zu gewahrleisten, wurde der Wert, ab welchem
Mitarbeiter einer verpflichtenden Messung der Strahlendo-
sis unterliegen, im Rahmen des neuen Gesetzes deutlich von
bisher 6 mSv (Millisievert — MaR fir die Strahlendosis) pro
Jahr auf nunmehr nur noch 1 mSv pro Jahr abgesenkt.
Messungen in den vergangenen Jahren bei eigenen Mitar-
beitern und Dienstleistern, die Umgang mit NORM hatten,
zeigen, dass selbst dieser sehr viel strengere Wert bei unseren
Arbeiten in Niedersachsen deutlich unterschritten wird.

Das neue Gesetz sieht nunmehr die Bestellung von Strah-
lenschutzbeauftragten verbindlich ab 2019 vor. DEA hat
schon in der Vergangenheit Strahlenschutzbeauftragte
bestellt und dadurch seit Langem einen sicheren Umgang
mit NORM gewahrleistet.

GRI | 304-2, 307-1
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WEITERE UMWELTHEMEN INTERNATIONAL

Dort wo durch unsere Aktivititen Okosysteme oder Arten
gefahrdet sein konnten, untersucht DEA ganz genau,
welche Auswirkung unser Tun haben kénnte und wie
negative Folgen unseres Handelns zu vermeiden sind. Ins-
besondere betrifft dies die Standorte, an denen DEA neue
oder verdnderte Aktivitdten durchfiihrt oder wo wir in
einem sensiblen dkologischen Umfeld tatig sind.

QHSE-Managementsystem und Arbeiten an

Umweltstudie in Mexiko

Die mexikanische Tochtergesellschaft der DEA Deutsche
Erdoel Mexiko (DEM) hat gleich nach ihrer Griindung unser
mexikanisches Managementsystem gemaéf} den Anforde-
rungen der nationalen Behorde fir industrielle Sicherheit
und Umweltschutz im Kohlenwasserstoff-Sektor (ASEA)
aufgebaut, das im Hinblick auf die internationalen Zertifizie-
rungsnormen ISO 90071, 140071 und 45001 weiterentwickelt
wird, um bereits im September 2019 auf dieser Grundlage
eine Zertifizierung des QHSE-Systems nach den ISO-Stan-
dards zu erhalten.

Zudem hat DEM ein Trainingsprogramm gestartet, das auf
den Kompetenzbedirfnissen unserer Mitarbeiter basiert.
Damit identifiziert und integriert die Deutsche Erdoel
Mexiko die Best Practices und Standards auf nationaler und
internationaler Ebene in den Bereichen Arbeitssicherheit
und Umweltschutz.

Weiterhin haben wir in Mexiko ein QHSE-Team durch neue
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aufgebaut, die in Ham-
burg geschult wurden, und bilden zudem eine Struktur, um
den CSR-Anspriichen hinsichtlich der Erfallung unserer
sozialen Verantwortung gerecht zu werden. Diese beiden
Abteilungen arbeiten an 6kologischen und sozialen Grund-
lagenstudien mit Programmen, mit deren Hilfe wir die Basis
fUr unsere sozialverantwortliche Arbeit in Mexiko legen. So
arbeitet DEA nun an umfassenden Umweltstudien fir das
Umfeld unseres Produktionsstandortes Ogarrio und die
geplanten Explorationsaktivitdten in Mexiko mit besonde-
rem Fokus auf Biodiversitat.

An neuen DEA-Standorten in Mexiko werden Bodenproben
entnommen, um mogliche Verschmutzungen zu identifizieren.

Mittels Bojen werden meteorologische und ozeanografische Daten
fir Umweltzwecke in Norwegen gesammelt.

Industrieprojekte mit HSE-Schwerpunkt in Norwegen

Die norwegische Petroleum Safety Authority (PSA) hat

den Hohen Norden (,The far North") zu einer der obersten
Prioritaten erklart und die Zusammenarbeit unter den
Betreibern als Schliissel zum Erfolg hervorgehoben. Sowohl
die PSA als auch die Norwegische Umweltbehorde erwarten
von der Industrie eine Zusammenarbeit und den Austausch
von Fachwissen, Erfahrung und Standardisierung.

DEA beteiligt sich in Norwegen an Gemeinschaftsprojekten
mit HSE-Schwerpunkten, wie zum Beispiel dem Projekt
Barents Sea Exploration Collaboration (BaSEC). DEA ist
bereits seit 2015 aktives Projektmitglied.

Ziel ist es, mehr Uber die Barentssee zu erfahren — gemein-
same Losungen und gemeinsame Ansétze fir die Planung
und Durchfiihrung von Bohrkampagnen in der Region zu
erarbeiten. Insbesondere sollen effiziente HSE-Standards
fiir die kiinftige Ol- und Gasforderung in der Region
geschaffen werden. Angesichts der Aussichten fir die
Barentssee und die bevorstehende Bohrkampagne sieht
DEA einen grof3en Vorteil darin, Wissen und Kompetenzen
auf diesem Gebiet aufzubauen.

In den drei Jahren seit Projektbeginn hat BaSEC wirtschaft-
liche Losungen entwickelt sowie Studien und Standardisie-
rungsprogramme koordiniert. QHSSE-Aspekte und die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen wurden weit-
gehend integriert und betont. Ebenso wurde ein Einspar-
potenzial durch die Optimierung logistischer Lésungen und
die gemeinsame Nutzung von Ressourcen zwischen den
Betreibern identifiziert.

DEA ist in allen BaSEC-Arbeitskreisen vertreten und
Mitglied im Lenkungsausschuss und in der Projekttrager-
gruppe. Die Arbeitsergebnisse der Gruppen sind unter
anderem fir die Planung und Vorbereitung der von DEA
geplanten Graspett-Kampagne duferst bedeutend.

102-13, 304-2, 404-2 | GRI
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DEA nimmt Umweltschutz auch bei dgyptischen

Joint Venture Aktivitaten ernst

In unserem DEA Biiro Kairo gehen wir sehr sorgsam mit
den von uns verwendeten Ressourcen um. Als eine
Maoglichkeit dies zu tun, haben wir dort das Papier-Recy-
cling identifiziert und konnen auf Erfolge verweisen, die
auch extern anerkannt werden. So erhielt das DEA-Office
in Kairo 2018 ein Zertifikat fir den erfolgreichen Beitritt
zur Green-Box-Community aufgrund ihres Beitrags zum
Papierrecycling durch weit Gber 400 kg recycelten Papiers
Das entspricht dem Holz von sieben Baumen. Entspre-
chend viel CO,, Energie und Wasser wurden fir den
Herstellungsprozess eingespart.

DEA halt Beteiligungen an Joint Venture in Agypten, bei
denen unsere Partner die operative Verantwortung haben.
In diesen Gemeinschaftsunternehmen legt DEA einen
besonderen Fokus auf die Uberwachung umwelt- und
arbeitssicherheitsrelevanter Aspekte. Zur Bewertung dieser
ZielgréRen werden, erginzend zu eigenen Uberwachungs-
malnahmen, wiederkehrend externe Unternehmen
beauftragt, die Anlagen- und Betriebssicherheit der
Standorte nach weltweit anerkannten Standards zu
bewerten. Unter Zuhilfenahme géngiger Risikomanage-
ment-Instrumente werden operative Risiken sowie Verbes-
serungspotenziale identifiziert und umgesetzt. Zudem
unterstttzt DEA, wenn notwendig, auch im operativen
Bereich in Sachen Umweltschutz und Sicherheit.

Im April 2019 wurde an einer Ol-Verladeboje des Joint-Ven-
tures im dagyptischen Golf von Suez ein Verladeschlauch im
Betrieb undicht und eine Menge von ca. 10-15 Kubikmeter
Ol konnte in das Meerwasser entweichen. Ein Teil des Oles
wurde an einem nahegelegenen Strand einer unbewohnten
Insel angespllt. Im weiteren Umfeld befindliche bevdlkerte
Strande wurden daraufhin vorsorglich durch schwimmende
Olbarrieren geschiitzt. Die Aktionen zur Vermeidung einer
weiteren Ausbreitung des Ols konzentrierten sich auf die
Kontrolle des Olfilms auf dem Wasser und der Reinigung
der verschmutzten Strandbereiche. Die Strandbereiche
wurden bis auf den Zustand vor dem Olunfall gereinigt. Das
verbleibende Olim Meerwasser konnte durch mechanische
Verwirbelung und dadurch beschleunigte natirliche Verwit-
terung dispergiert und natlrlich abgebaut werden.

Obwohl die Menge des entwichenen Ols relativ gering war,
mobilisierte die DEA zur Unterstitzung ihrer Joint Venture
Firma neben lokalen Experten auch einen Hamburger
Olkatastrophen-Experten als Berater fiir die technische
Olbekémpfung. Dariiber hinaus hat die DEA in kurzer Frist
die Kosten fir alle notwendigen Reinigungs- und Schutz-
mafinahmen tbernommen. Liicken, die in der in der
Ausriistung und im Training des Personals wéhrend der
Aktionen auftraten, wurden identifiziert und dokumentiert.
Darauf basierend konnten VerbesserungsmaRnahmen
erarbeitet und vorgeschlagen werden die zu einer weiteren
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Verbesserung der Reaktion auf Wasser-Olunfélle fiihren
konnen. Darliber hinaus hat DEA auf eigene Kosten eine
umfassende Untersuchung der Griinde fir die Undichtigkeit
des Verladeschlauches eingeleitet, einschlieBlich einer
Analyse in einem international renommierten Labor. Noch
vor Abschluss der Untersuchung haben sich DEA und sein
Joint-Venture Unternehmen zu einem umfangreichen
Programm fiir eine weitere Verbesserung der Ausristung
und des Personaltrainings fir Olunfille und im allgemeinen
Notfallmanagement verpflichtet.

Aufgrund des Alters von Teilen in der Aufbereitung des
Produktionswassers in Anlagen, die von einer der DEA
Joint Venture in Agypten betrieben wird, ist es zu Uber-
schreitungen von nationalen Grenzwerten fir die Einlei-
tung der aufbereiteten Produktionswasser in den Golf von
Suez gekommen. Insbesondere die BOD (Biological Oxygen
Demand), COD (Chemical Oxygen Demand) und TDS (Total
Dissolved Solids) Werte sind zu hoch. DEA hat in Zusam-
menarbeit mit der Joint Venture Firma mehrere kurzfris-
tige bis langfristige MalRnahmen entwickelt, um die
Uberschreitungen nachhaltig wieder unter die Grenzwerte
zu driicken. Diese MalRnahmen werden aktuell mit den
agyptischen Behorden abgestimmt und so schnell wie
moglich umgesetzt.

Weiterhin QHSSE-Aktivitaten in Libyen

DEA steht zu ihrer Verantwortung fir umweltfreundliche
Praktiken in Libyen. Aufgrund der politischen Situation
werden in Libyen jedoch keine operativen Aktivitaten mehr
durchgefiihrt, und es wurden keine Umweltvorfélle
gemeldet. Ein Umweltproblem im Zusammenhang mit der
Kontaminierung mit Olschlamm ist jedoch aufgrund der
Sicherheitslage im Land noch anhéngig. Dies betrifft die
Behandlung von élhaltigem Schlamm aus einem Bohrplatz.

DEA berichtete transparent Uber diese Angelegenheit an
die Libysche National Qil Corporation, die die Ol- und
Gasaktivitaten in dem Land verwaltet, und erklarte sich
bereit, die 6lhaltigen Ricksténde zu behandeln, sobald sich
die Sicherheitslage des Landes verbessert hat und es DEA
moglich ist Aktivitaten auf sichere Weise durchzufihren.
DEA hat bereits einen Auftragnehmer ausgewahlt, der eine
thermische Behandlung durchfihrt und die Kohlenwasser-
stoffe recycelt.

Eine weiteres Umwelt und Sicherheitsthema in Libyen ist
die Beseitigung von Kampfmittelaltlasten. Im Hinblick auf
die geplante Ausschreibung einer sogenannten UXO-
Untersuchung (UXO = englische Abkirzung fir unexploded
ordnance, also nicht explodierte Munition) in Benghazi,
sucht DEA einen Vertragspartner, der bei moglichem
Auffinden von Kampfmitteln diese gemaR lokalen Bestim-
mungen und in Ubereinstimmung mit den Internationalen
Mine Action Standards (IMAS) sicher und umweltfreund-
lich entsorgen kann.

DEA begleitet auch ein Joint-Venture in Algerien
konstruktiv in Sachen QHSSE

In Konzessionen, in denen wir nicht der Betriebsflhrer aber
Partner mit einem nennenswerten Investitionsanteil sind,
begleiten und begutachten wir die Aktivitaten, von der
Exploration, Giber die Férderphase bis zum abschlieRenden
Rickbau hin.

Ein Beispiel wie wir als Partner auf den Betriebsfihrer
einwirken, ist die Etablierung eines Programmes fir die
Planung und Durchfliihrung von sozialen Projekten in
Algerien, die der lokalen Bevolkerung im Umfeld der
Forderstatte Reggane zu Gute kommen sollen. Die
Forderstatte Reggane wird von einer Joint Venture Firma
operiert, an der DEA mit 19,5% beteiligt ist. Als Ergebnis
eines Audits, das DEA in Zusammenarbeit mit einer
externen Beratungsfirma in Reggane durchgefihrt hat,
wurde ein Environmental and Social Action Plan (ESAP)
erstellt, in dem unter anderem ein Plan fir ein soziales
Engagement eingefordert wird. Um diese Forderung
umzusetzen und Bereiche zu finden, in denen die Bevdlke-
rung Unterstlitzung dringend braucht, hat DEA seine
Partner davon Uberzeugt, eine entsprechende Studie
durchzufiihren und die resultierenden Projekte durch ein
Komitee begleitend zu Gberwachen.

Ein weiteres Thema aus dem ESAP ist der Nachweis, dass
die Férderanlagen nicht zu viel Grundwasser flir den
Betrieb entnehmen. Die Forderstatte Reggane liegt in der
Sahara in einem Bereich, in dem es auch Oasen gibt, in
denen die Wasserhaltung eine sehr wichtige Rolle spielt. Es
konnte nachgewiesen werden, dass die Forderraten an den
finf Brunnen nicht die gesetzlich vorgegebenen Raten
Uberschreiten und einer der Brunnen fast ausschlieBlich
zur Einspeisung des Wassers in das lokale Bewésserungs-
system genutzt wird.

Als Ergebnis eines Audits, das DEA in Zusammenarbeit mit einer externen
Beratungsfirma in Reggane durchgefiihrt hat, wurde ein Environmental
and Social Action Plan (ESAP) erstellt.

303-2,304-2,307-1 | GRI
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Handlungsfelder bei DEA

Arbeitssicherheit, Security und Gesundheitsschutz

Was bei uns zahlt

DEA fiihrt vielfdltige MalRnahmen in Bezug auf Arbeitssicherheit,
Security und Gesundheitsschutz bei der Arbeit durch. Die positive
Entwicklung unserer Statistiken verdeutlicht deren Wirksamkeit.

Im Sinne unserer HSE-Kultur diskutieren Fiihrungskrafte, Mitarbeiter
und Arbeitsschutzgremien erkannte Defizite und arbeiten
kontinuierlich an Verbesserungsmaoglichkeiten.

ARBEITSSICHERHEIT

FORTWAHREND bewerten wir Gefahren neu, iiberpriifen
SchutzmaRnahmen und unterweisen unsere Mitarbeiter
sorgfaltig. Auch mit unseren Kontraktoren kommunizieren
wir kooperativ und offen. Gefahren von auen beobachten
wir sehr aufmerksam und handeln auch hinsichtlich
Security vorausblickend.

DEA auf sehr hohem Niveau bei Arbeitssicherheit
Arbeitssicherheit hat bei DEA hdchste Prioritét. Ereignisse
werden bei der DEA in einem 3-stufigen System eingeteilt.
Wobei Stufe-1-Ereignisse die hochste Unfallschwere

(z.B. todliche Arbeitsunfalle) darstellen. 2018 ereignete
sich, wie in den Vorjahren, kein Ereignis dieses Schwere-
grads. Darliber hinaus verzeichneten wir bei DEA auch keine
Unfalle, die eine Ausfallzeit eines Beschaftigten zur Folge
gehabt hatten (LWDC: englisch Lost Work Day Cases).
Diese wiirden in der DEA-LTI-Statistik erfasst werden

(LTI: englisch Lost Time Incidents = Summe aller Todesfélle
und Unfélle mit Ausfallzeit). DEA konnte damit die positive
LTI-Entwicklung der Vorjahre, in denen bereits der absolut
niedrigste Stand seit Beginn unserer Aufzeichnungen
erreicht wurde, fortsetzen und erfillte das Ziel Null LTI.

DEA stellt sich dem internationalen Vergleich von Leis-
tungskennzahlen aus dem Bereich Prozesssicherheit bzw.
Anlagenintegritat. Auch hierbei schneidet DEA gut ab. In
2018 ereigneten sich zwei IOGP-meldepflichtige Ereignisse
bei DEA. Bei dem einen kam es in Mexiko durch Sabotage-

Aktivitaten an einer unserer Pipelines zur Leckage von
Roherdél. Das Ereignis konnte aufgrund der relativ
geringen Menge als Tier-2-Ereignis eingestuft werden. Bei
dem anderen Ereignis kam es beim Verladen von Diesel

an einer Bohranlage in Agypten aus dem geschlossenen
System zu einer Leckage, die aufgrund der ausgetretenen
Menge als Tier-1-Ereignis einzustufen war.

Kommunizieren

o [ oD

Unser Incident Management ermdglicht eine
optimierte Kooperation bei HSE-Ereignissen dank einer
systematischen Ablauforganisation.
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In Sachen Arbeitssicherheit liegt DEA auf dem sehr guten
Level der nationalen und internationalen Branchenverbande
BVEG und IOGP. Die Entwicklung der Anzahl und Haufig-
keit von Unféllen zeigt, dass DEA — wie auch die gesamte
Branche - ein sehr hohes Sicherheitsniveau aufweist. Siehe
dazu die Grafiken zu den LTI- und TRI-Statistiken auf den

Gut zu wissen:
Begriffe des
internationalen
Branchenverbandes

folgenden Seiten.

Gut zu wissen: DEA
nutzt ein Incident
Managementsystem

Alle Ereignisse, also auch Ereig-
nisse, die keinen meldepflichtigen
Personen-, Sach- oder Umwelt-
schaden nach sich zogen, aber
das Potenzial dazu gehabt hatten,
werden bei DEA unternehmens-
weit mithilfe einer Incident-
Management-Software systema-
tisch aufgearbeitet und initiieren
einen Lessons-Learned-Prozess.
Unser Incident Management
umfasst eine detaillierte Doku-
mentation von der Erstmeldung
Uber eine ausfihrliche Fallbe-
schreibung und die Ergebnisse
der Ursachenermittlung bis hin
zu den getroffenen MaRnahmen.

Ein E-Mail-Versand direkt aus
dem System und der leichte
Zugriff auf die wesentlichen
Informationen — unter Bertick-
sichtigung des Datenschutzes —
ermoglichen eine effiziente
Kommunikation — schon bei der
Erstmeldung eines Ereignis-
ses und dann bei der weiteren
Bearbeitung des Falles. Vordefi-
nierte sowie individuell erstell-
bare Berichte stehen fiir einen
Wissenstransfer zur Verfligung.
Die registrierten Ereignisse
werden bei DEA statistisch
ausgewertet und analysiert, um
magliche Unfallschwerpunkte
zu erkennen. Diese Erfahrungen
und Informationen leisten einen
wertvollen Beitrag fiir die Ablei-
tung praventiver MaBnahmen.

IOGP zur Prozess-
sicherheit

Unser internationaler Branchen-
verband IOGP hat ein Stufen-
system flr Vorkommnisse bei
Prozessen definiert, das nach
Schweregraden von Ereignissen
unterscheidet. Basis dafiir sind
LOPC-Ereignisse (engl.: Loss Of
Primary Containment). Dies ist
der Fall, wenn ein Stoff ungewollt
die primare Eindédmmung, z.B.
einen Behélter oder ein Leitungs-
system, verldsst. Abhdngig von
den Folgen und der Uberschrei-
tung von Mengenschwellen fiir
freigesetzte Stoffe hat IOGP
Prozesssicherheitsereignisse in
Stufen eingeteilt. Stufe 1 (Tier 1)
steht fiir Ereignisse mit schwer-
wiegenden Folgen, Stufe 2

(Tier 2) fir Ereignisse mit weni-
ger schwerwiegenden Folgen. Die
Rate der Prozesssicherheitsereig-
nisse (offizielle Abklirzung PSER)
berechnet sich aus der Anzahl
der LOPC (Tier 1bzw. Tier 2)
bezogen auf 1 Million geleistete
Arbeitsstunden in der Produk-
tion oder bei Bohraktivitaten.

Uber die Empfehlungen der International Labour Organi-
sation (ILO) hinausgehend, werden in unserer Branche
statistisch schon Unfélle mit Ausfallzeiten von einem Tag
erfasst. Mit dem Erreichten will sich DEA aber nicht
zufriedengeben. Unser Ziel bleibt: keine Unfélle, weder bei
eigenen noch bei beauftragten Arbeiten. So nehmen wir
auch Ereignisse, die keinen meldepflichtigen Personen-,
Sach- oder Umweltschaden nach sich zogen, ernst und
wollen daraus lernen. Beispielsweise haben wir bei DEA
einen sogenannten High-Potential-Fall, also ein Ereignis,
das unter unglinstigen Bedingungen einen tédlichen
Ausgang zur Folge hétte haben kdnnen, von einem unab-
hangigen Untersuchungsteam aufarbeiten lassen.

GRI | 403-3
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Bei dem Vorfall [6ste sich auf einer unserer Bohranlagen
ein Greifmesser oben am Bohrturm und fiel herab. Dabei
streifte es einen Mitarbeiter an der Schulter. Die schnelle
Reaktion des Mitarbeiters konnte schwerwiegende Folgen
verhindern. Dieses Beinahe-Ereignis hatte konkrete Ver-
besserungsmaRnahmen an der Anlage zur Konsequenz.
Zudem nahmen wir es zum Anlass, das Thema ,dropped
objects” noch einmal grundsétzlich hinsichtlich der bereits
getroffenen SchutzmalRnahmen (Absperrungen, Sicher-
heitsabstdnde, Kommunikation etc.) intensiv zu diskutiert
und das Risikobewusstsein zu erhéhen. Die Ergebnisse der
Untersuchung werden in unserem elektronischen Ereignis-
meldesystem dokumentiert und stehen zum Erfahrungs-
austausch zur Verfligung.

In Mexiko baut DEA bei ihrer Tochtergesellschaft Deutsche
Erdoel AG Mexiko die Schlagkraft flir den Notfall aus. Im
Rahmen des HSEQ-Trainingsprogramms und als Folge-
maRnahme zum Notfallreaktionsplan haben wir dort eine
Brandbekampfungsschulung fiir das Personal der Forder-
anlagen des Ogarrio-Feldes durchgefiihrt. So kénnten wir
uns noch besser fir einen Notfall wahrend unseres tag-
lichen Betriebs wappnen. Das Training umfasste einen
Tag Theorie und einen weiteren Tag Praxis, an dem unsere
Mitarbeiter an einer Brandsimulation auf der Anlage
Ogarrio 2 teilnahmen und sich mit dem Feuerldschsystem
und den Geréaten vertraut machten .

Impressionen von der
Brandschutzlibung auf der
mexikanischen Erdélférder-
anlage Ogarrio 2.

2018

0,79

0,xx

v
N4

W 0GP (Tier 2)
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Digitalisierung

Analyse unsicherer Handlungen und Zusténde

Uber die Unfallstatistik hinaus erfasst DEA auch Erste-Hilfe-
Falle sowie unsichere Handlungen und Zustande in den
Arbeitsprozessen. Mithilfe der Pyramidendarstellung kann
man einen Zusammenhang zwischen der Anzahl von Beobach-
tungen und den meldepflichtigen Ereignissen darstellen.
Durch die systematische Erfassung und Analyse von Beobach-
tungen sind wir in der Lage, proaktiv Unfélle zu vermeiden.

Ein Blick auf die Pyramidenbasis zeigt, dass wir bei DEA
2018 einige Beinahe-Ereignisse hatten, die zu einem
Personenschaden héatten flihren kénnen. Zu ihnen gehdrte
z.B. ein erhdhtes Risiko durch unsachgemélie Handhabung
von Arbeitsmitteln wie Handsége und Gabelstapler oder
durch falsche Ladungssicherung. Insgesamt ist die Anzahl
der Beinahe-Unfalle 2018 mit 45 Ereignissen gegentber
dem Vorjahr mit sieben Ereignissen deutlich angestiegen.
Dies ist darauf zurtickzufiihren, dass 2018 auch die

36 Beinahe-Ereignisse auf Lokationen unserer Kontraktoren
bei der Herstellung von Offshore-Installationen in Norwe-
gen in die Statistik einbezogen wurden. Die Anzahl der
Beinahe-Unfélle in unseren eigenen Anlagen blieb mit neun
Ereignissen auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres.

In der Pyramide sind 14 meldepflichtige Unfallereignisse

— also die Summe der Kategorien FAT/LWCD/RWDC/MTC —
zu sehen. Hier sind alle Unfélle in eigenoperierten Betrieben
der DEA einschlieBlich der von Kontraktoren bericksichtigt.
Als Ursachen haben wir im Wesentlichen Unaufmerksam-
keit, fehlendes Bewusstsein und den nicht ordnungsge-
maRen Zustand von Arbeitsmitteln und Schutzsystemen
erkannt. Der deutliche Anstieg um sieben meldepflichtige
Ereignisse gegenlber dem Vorjahr mit sieben Ereignissen
bestatigte uns darin, eine neue HSE-Kampagne zu starten
und damit mehr Bewusstsein fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz bei den Beschaftigten zu erreichen.

DEA-Unfallstatistik 2018

Die Unfallpyramide der DEA setzt
Unfélle ins Verhaltnis zu unsicheren
Handlungen und Zusténden.

Gut zu wissen:
Internationale Begriffe
und Abkiirzungen in
Sachen Arbeitsschutz

Im Arbeitsschutz werden
folgende normierte Kennzahlen
eingesetzt, die es erméglichen,
die Sicherheitsleistung von Unter-
nehmen auch international zu ver-
gleichen: LTI (Lost Time Injuries)
ist die Anzahl an Arbeitsunfallen,
die eine Ausfallzeit oder gar einen
Todesfall zur Folge haben. LTIF
(Lost Time Injuries Frequency)

ist die Haufigkeit von LTI pro eine
Million Arbeitsstunden.

TRI (Total Recordable Incidents)
ist die Gesamtheit aller melde-
pflichtigen Unfélle gegentiber
Institutionen wie Aufsichts-
behoérden, Unfallversicherern
oder Wirtschaftsverbanden.

Sie umfasst auch Unfalle, die
eine eingeschrankte Arbeits-
fahigkeit oder eine medizinische
Behandlung zur Folge haben.
TRIR (Total Recordable Incident
Rate) ist die Haufigkeit von TRI
pro eine Million Arbeitsstunden.

AFAT (tddliche Unfalle)
m

n RWC (eingeschrénkte Arbeitsfahigkeit) /

WDC schwere Unfille (Ausfallzeit > 30 AT)
Unfalle mit Ausfallzeit (Ausfallzeit < 30 AT)

MTC (&rztliche Behandlung)

FAC (Erste Hilfe, Verbandbuch)

4738 unsichere Zusténde und

Stand: 31.12.2018

Handlungen

Beinahe-Unfille Auditfindings

(extern/intern)

Stopp-Karten

Beinahe-Unfalle:

ein ungeplantes bzw. unkontrolliertes Ereignis oder eine
Kette von Ereignissen, das/die keine meldepflichtige
Verletzung oder Sach- bzw. Umweltschdden zur Folge hat,
aber unter anderen Umsténden das Potenzial dazu hatte.

Auditfindings:

Beobachtung oder Abweichung
(unkritisch/kritisch) von Norm bzw. CIMS
oder CorpManSys (extern/intern)

Stopp- / Safety-Karten:

formal gemeldete Beobachtung eines
unsicheren Zustands mit Potenzial eines
Personen-, Umwelt oder Sachschadens

GRI | 403-2,403-3
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Lost Time Injuries (LTI) in DEA-Betrieben/-Projekten versus Benchmark

14

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Die unfallbedingte Ausfallstatistik bei DEA ist deutlich besser als
die der deutschen Berufsgenossenschaften und befindet sich auf
dem insgesamt sehr guten Niveau der Branche.

TOPCO Germany/Denmark inkl. aller deutschen Betriebe

Stand: 31.12.2018
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Meldepflichtige Unfalle und deren Haufigkeit
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Bei der Gesamthé&ufigkeit meldepflichtiger Ereignisse (TRIR)
liegt DEA im Mittelfeld des nationalen und internationalen
Branchenvergleichs.

TOPCO Germany/Denmark inkl. aller deutschen Betriebe

Stand: 31.12.2018
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Digitalisierung

Auf gute Zusammenarbeit kommt es an — auch
gerade beim Thema Arbeitssicherheit.

Health & Safety Kampagne
«Heroes care. Everywhere."
DEA kann auf ein hohes Niveau an
HSE-Leistung hinsichtlich unserer
LTI-Statistik verweisen. Um dieses
Level halten zu kénnen, bedarf es,
unsere HSE-Kultur stetig zu fordern
und weiter zu verbessern. Der
Anstieg von meldepflichtigen Ereignis-
sen bei DEA in 2018 zeigte in dieser Hinsicht
Handlungsbedarf auf. Dem haben wir unter anderem mit
der in 2018 gestarteten neuen Gesundheits- und Sicher-
heitskampagne Rechnung getragen.

Die internationale Kampagne wurde von oberster Konzern-
ebene unter dem Slogan ,Heroes care. Everywhere." ins
Leben gerufen. Mit ihr wollen wir an allen Standorten die
Wahrnehmung fir ein sicheres und gesundes Arbeitsum-
feld schérfen. Bei DEA Arbeitende sollen nicht nur fir sich
selbst sorgen, sondern auch die Unversehrtheit von
Kolleginnen und Kollegen im Blick haben.

Zur feierlichen Eroffnung der Kampagne hielt unsere CEO
Maria Moraeus Hanssen eine Ansprache, die an alle Stand-
orte der DEA Ubertragen wurde. Durch einen Film wurde
emotionalen veranschaulicht, wie vorbildlich bei DEA
Arbeitende bereits heute als wahre Helden im Berufsalltag
Aktivitdten rund um Sicherheit und Gesundheit umsetzen.
Zum Auftakt der Kampagne hat schliefRlich eine groRRe
Mehrheit der DEA-Belegschaft durch den Abdruck ihrer
Handflachen auf Leinwénde symbolisch demonstriert, sich
fir die Ziele der Kampagne einsetzen zu wollen.

Die auf mehrere Monate ausgelegte Kampagne umfasste
in den ersten Monaten verschiedene Themen, beginnend
mit Erster Hilfe Gber Reisesicherheit bis hin zum Thema

Rickengesundheit. Im Zuge der Kampagne wollen wir im

Weiteren auch Inhalte der Initiative ,Vision Zero", der
internationalen Vereinigung fir soziale Sicherheit (IVSS -
ISSA), einbinden.

JVision Zero" ist langfristig angelegt.

DEA wirkt als Mitglied der ISSA Section Mining und der
damit assoziierten deutschen Berufsgenossenschaft BG RCI
dabei mit, die ,Vision Zero"-Initiative mit Leben zu flllen.
Das Konzept unserer diesbeziiglichen Jahresplanung wurde
vom Head of Corporate QHSSE der DEA Florian Peters
unter groBem Interesse der Vertreter internationaler
ISSA-Mitgliedsunternehmen im Februar 2019 bei der ,Vision
Zero Conference on Occupational Safety and Health from
Problems to Solutions" in Mumbai préasentiert. Er zeigte, wie
wir mit unserer Kampagne ,Heroes care. Everywhere."
wichtige Impulse setzen, um auf emotionaler Ebene die
HSE-Kultur bei DEA voranzubringen und die Motivation der
bei DEA Arbeitenden im Sinne einer ,Null Unfélle — Gesund
Arbeiten"-Praventionsstrategie zu erhéhen.

So hat DEA auch mit der BG RCI in Deutschland eine
Kooperationsvereinbarung geschlossen, um gemeinsam die
anspruchsvollen quantitativen und qualitativen Praven-
tionsziele innerhalb der ndchsten zehn Jahre zu erzielen.

Da bei DEA Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz seit
Langem eine Uberragende Rolle spielen, sind die wichtigs-
ten Bausteine der neuen Kooperationsvereinbarung bereits
im DEA-Managementsystem abgebildet. Beispiele dafdr,
wie wir den Grundgedanken der ,Vision Zero"-Kampagne in
Deutschland seit Jahren leben, sind der detaillierte
HSE-Zielsetzungsprozess mit kontinuierlicher Verbesse-
rung, die Teilnahme von DEA-Mitarbeitern an Lehrgangen
der BG RCI, der regelmé&Rige Erfahrungsaustausch der
DEA-Sicherheitsexperten mit der Berufsgenossenschaft
und nicht zuletzt die seit Jahren laufende, erfolgreiche
Zertifizierung der DEA durch die BG im Rahmen des
Gutesiegels ,Sicher mit System". Mit der Teilnahme an der
Initiative leisten wir einen weiteren Beitrag, um die hohen
Branchen-Standards zu kommunizieren und durchzusetzen.

DEA verfolgt eine
Null-Unfalle-Politik
und will die ,Vision
Zero" der deutschen
Berufsgenossen-
schaft BG RCl auch
inhaltlich inter-
national ausweiten.

GRI | 102-12,102-13, 403-3
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Gut zu wissen:

Sicherheit (IVSS — ISSA).

Vision Zero — Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefin-
den bei der Arbeit" lautet die Préaventionsstrategie
der Internationalen Vereinigung fir soziale Sicherheit
(IVSS — ISSA). Um Arbeits- und Wegeunfalle sowie
Berufskrankheiten zu verhindern, braucht es Praven-
tionsmaBnahmen. Im Rahmen der Initiative werden
daher sieben Goldene Regeln kommuniziert, um das
Bewusstsein fiir Sicherheit und Gesundheit in den
teilnehmenden Unternehmen weiter zu verbessern:

DEA-Safety-Card: Ausbau der Arbeitssicherheit

Eine praktische Umsetzung des Sicherheitsbewusstseins
bei DEA ist die Nutzung von Safety Cards. Durch Beobach-
tungskartensysteme werden bei DEA unsichere Handlungen
und Zusténde erfasst. Damit wollen wir Schwachpunkte
erkennen und durch Prévention Unfélle vermeiden. Dabei
bauen wir auf das Mitwirken aller Beschaftigten bei der
gemeinsamen Aufgabe, Arbeitsbedingungen zu schaffen,
die unfallfreies Arbeiten ermdglichen. Die Safety Card ist
ein ergdnzendes Medium zur nach wie vor wichtigen
direkten Ansprache von verbesserungswirdigen oder auch
lobenswerten Zustanden. Mit dem Meldesystem lassen
sich sicherheitsrelevante Erkenntnisse auch schriftlich
festhalten und zentral erfassen. Das unterstitzt den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess, dem wir uns mit

«Vision Zero" — DEA unterstiitzt die Internationale Vereinigung fiir soziale

1. Leben Sie Fiihrung — zeigen Sie Flagge!
2. Gefahr erkannt — Gefahr gebannt!
3. Ziele definieren — Programm aufstellen!
4. Gut organisiert — mit System!
5. Maschinen, Technik, Anlagen — sicher
und gesund!
6. Wissen schafft Sicherheit!
7. In Menschen investieren — motivieren durch

Beteiligung!

unserem zertifizierten Managementsystem verpflichtet
haben. Unser Ziel ist es, praxisnah Unfélle zu verhiten.

Durch das freiwillige Safety-Card-System

> geraten Sachverhalte nicht so leicht in Vergessenheit,

> kénnen wir Themen systematisch abarbeiten und

> koénnen wir zeigen, dass wir unsichere Situationen
genauso ernst nehmen wie Unfélle.

In Deutschland haben wir dazu eine entsprechende
Betriebsvereinbarung und eine Verfahrensanweisung in
Kraft gesetzt. Flr unsere internationalen Standorte
beabsichtigen wir, dies aufbauend auf die bereits bestehen-
den Systeme 2019 zu tun.

In der »Practical Hazard School, der ersten ihrer Art in Agypten, werden die Beschiftigten

auf der Baustelle immer wieder fiir das Thema Arbeitssicherheit sensibilisiert.

102-12, 403-3 | GRI
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Ein neues, 4.500 Tonnen schweres Modul zur Aufbereitung und Verdichtung des Gases
wird auf der Heidrun-Plattform installiert. Statoil Gbernimmt alle Arbeiten auf Heidrun,

und DEA fihrt alle Unterwasser- und Untertagearbeiten als Dvalin-Betreiber aus.

DEA in Deutschland Gastgeber des Kontraktoren-
Meetings Nord

Bei den komplexen Projekten der Erdol- und Erdgasgewin-

nungsindustrie werden in der Regel Kontraktoren einge-
setzt. Die jeweiligen Auftraggeber unserer Industrie sind

verantwortlich fir die ordnungsgemafRe Zusammenarbeit.

Dies betrifft natirlich insbesondere Aspekte der Arbeits-
sicherheit. Bei unseren Anstrengungen zur Arbeitssicher-
heit dirfen wir uns also nicht auf eigene Mitarbeiter
beschrénken. Um die Zusammenarbeit unserer Industrie
mit unseren Kontraktoren zu optimieren, veranstaltet der

deutsche Branchenverband BVEG regionale Kontraktoren-

Meetings. DEA war auch 2018 wieder Gastgeber eines
entsprechenden Kontraktoren-Meetings Nord.

Bei diesem Erfahrungsaustausch ging es u. a. um
das Motto ,Mit Sicherheit zum Erfolg" am Beispiel
eines Verkehrsunfalls, um auf defensives und
vorausschauendes Fahren hinzuweisen,
Berichte der Teilnehmer Uber verschiedene Beinahe-
Unfélle und Unfélle aus ihren Bereichen,
die verbesserte Kommunikation von Lernfallen des
BVEG, um aus Vorfallen und Unféllen fir die Zukunft
zu lernen,
Sensibilisierung von Mitarbeitern tber die Gefahren
bei Routinearbeiten,
die Anregung, Telefonieren mit Freisprechanlage
Zur minimieren,
die Qualitat von Schutzbrillen und dass diese eng
anliegen sollen.

An dem Meeting nahmen elf Vertreter von Kontraktor-
Firmen teil sowie Vertreter von zwei grof3en, in Deutschland
aktiven Explorations- und Produktionsunternehmen.

Aus den Workshops und Wiinschen des Vorjahres wurden

vom BVEG folgende Ergebnisse vorgetragen:
Das Meldekartensystem der E&P-Industrie ist ein
wichtiger Bestandteil der oben genannten ,Vision
Zero"-Initiative. Inhaltlich sind die genutzten Karten in
der deutschen E&P-Industrie weitgehend vergleichbar.
Eine Harmonisierung der Meldekartensysteme ist
aber leider nicht umsetzbar.
Die Arbeiten zur Harmonisierung der Gasschutzunter-
weisungen und der personlichen Schutzausristung
wurden abgeschlossen. Die ausgebildeten Gasschutz-
leiter in den Betrieben der BVEG-Mitgliedsunternehmen
fihren nunmehr Gber alle im BVEG organisierten
Unterthemen einheitliche Gasschutzanweisungen
durch, die gegenseitig von den Mitgliedsunternehmen
anerkannt werden. Hinsichtlich des Ziels, einen ein-
heitlichen Standard der persdnlichen Schutzausriistung
PSA fir alle E&P-Unternehmen in Deutschland zu
etablieren, wurde eine Normenliste erstellt, bei
deren Einhaltung jeder Kontraktor bei jedem BVEG-
Mitgliedsunternehmen arbeiten kann.

Im Fazit bewerteten die Kontraktoren und die Industrie-
vertreter wie DEA den Erfahrungsaustausch erneut sehr
positiv, und er wird nunmehr dauerhaft etabliert.

GRI' 1 102-13
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Dvalin-Projekt — HSE One-Team-Philosophie

weiter vorangetrieben

Im von DEA operierten Dvalin-Projekt in Norwegen arbeiten
Tausende von Menschen. Seit Projektbeginn wurden bis
Ende 2018 lber 3,7 Millionen Arbeitsstunden geleistet. In
diesem Grof3projekt haben wir zusammen mit unseren
Kontraktoren innovative Wege zur Férderung der HSE-Kul-
tur beschritten. Um sicherzustellen, dass die am Projekt
Beteiligten die HSE-Anforderungen gegenseitig verstehen,
haben wir in diesem eine ,One-Team-Philosophie” verwirk-
licht. Mit ihr erreichen wir das gemeinsame Ziel, ohne
Schaden und Vorfalle fir Mensch, Umwelt oder Sachwert
sicher zu arbeiten.

Aufgrund unserer Erfahrungen mit dhnlichen Projekten
haben wir ein Programm zur Férderung einer HSE-Kultur
aufgesetzt. Damit haben wir vom Projektmanagement bis
hin zum Subunternehmer ein starkes Bewusstsein flr die
personliche Verantwortung jedes Einzelnen hinsichtlich
Arbeitssicherheit und Gesundheit geschaffen, das weit tber
die rechtliche Verantwortung hinausgeht.

Fur 50 engagierte HSE-Botschafter der Dvalin-Projekt-
organisation wurde 2016 ein HSE-Schulungsprogramm ins
Leben gerufen. Das Programm umfasste je nach Rolle
Webinare und Face-to-face-Schulungen. Zusatzlich wurde
eine HSE-Toolbox mit Checklisten, Beobachtungskarten und
Vorlagen fiir die HSE-Anweisung erstellt, um die HSE-
Botschafter zu unterstitzen.

Parallel dazu wurde der traditionelle Dialog zwischen
Projektmanagement und Partnern bei den Hauptauftrag-
nehmern aufgebaut. Durch den engen Austausch mit den
HSE-Ansprechpersonen bei den Auftragnehmern konnte
auch das HSE-Bewusstsein bei den Subunternehmern
sichergestellt werden.

Dieser ganzheitliche HSE-Ansatz ist fir ein Projekt von
einer GroRenordnung wie Dvalin wichtig, denn die Mobili-
sierung der Mitarbeiter ist der Schlissel fir die HSE-
Leistung. Entsprechend basiert das Konzept auf Transpa-
renz und Vertrauen. Nur, wenn wir mit unseren Kontrak-
toren ein Verstandnis Uber Risiken haben, kdnnen wir
Verantwortung auf diese und deren Subunternehmen
Ubertragen und unser Null-Unfélle-Ziel erreichen.

Diesem Ziel sind wir im Dvalin-Projekt bislang recht nah
gekommen. Die Sicherheitsleistung in Dvalin war bisher
hervorragend vor dem Hintergrund, dass dort 3,7 Millionen
Arbeitsstunden in einem Projekt geleistet wurden, das
durch schwere Bauarbeiten und Offshore-Installations-
aktivitdten ein inharentes Risiko birgt.

Im Dvalin-Projekt wird von Medical Treatment Injury auf-
warts alles als meldepflichtiger Vorfall eingestuft. Bis Ende
April gab es davon nur drei Félle. Es handelte sich jeweils
um Handverletzungen. Beide ereigneten sich wahrend des
Baus eines Moduls im Sommer 2018.

Seit dem Start des Projekts im Oktober 2016 sind 27 Per-
sonen bei der Arbeit am Dvalin-Projekt leicht verletzt
worden. Zu den oben genannten kamen 2018 noch

Zwei Erste-Hilfe-Falle. Solch niedrige Zahlen sind nicht
leicht zu erreichen. Das Projektteam wird daher seine
Anstrengungen und mit risikobasierten Folgeaktivitaten
auch in der kritischen Phase im Jahr 2019 fortsetzen, um
die HSE-Leistung auf hochstem Niveau zu halten

DEA in Agypten verfolgt weiter das

Thema Verkehrssicherheit

Auch bei DEA in Agypten kiimmern wir uns nicht nur um
Sicherheit direkt am Arbeitsplatz, sondern wollen insbe-
sondere vor dem Hintergrund der hohen Unfallzahlen im
agyptischen Strallenverkehr besonders auch Wege-Unfélle
vermeiden. So geben wir diesem Sicherheitsaspekt
besonders hohe Aufmerksamkeit. Dazu hat DEA in Agypten
eine eigene Policy in Ubereinstimmung mit dem dgypti-
schen Verkehrsrecht und den IOGP-Richtlinien entwickelt
und kommuniziert. Dartber hinaus findet alle zwei Jahre ein
Training zum defensiven Fahren fiir das Team der Pkw-
Fahrer von DEA Egypt statt. Die Schulung umfasst theoreti-
sches Wissen und einen praktischen Einstufungstest, um
das defensive Fahrverhalten und das Kompetenzniveau der
Fahrer auf den dgyptischen Strallen zu messen.
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Im Zuge unseres Léndereintritts in Mexiko hat
DEA routineméRig potenzielle Risiken fiir
Kollegen und Betriebe analysiert und bewertet.

SECURITY

DIE SICHERHEIT unserer Mitarbeiter steht fiir uns auch

im Sinne von Security an erster Stelle. Im Umfeld ihrer
Aktivitaten ist DEA einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt.
Sie reichen von politischen Umbrichen bis hin zu kriminel-
len Bedrohungen. Daher achten wir an unseren internatio-
nalen Standorten und auch bei Reisen der Mitarbeiter schon
praventiv auf bestmadglichen Schutz.

Security ermdglicht sicheren Betrieb an neuen Standorten
Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie streben wir den
Eintritt in neue Lander an. Dies er6ffnet neue Geschéafts-
moglichkeiten, bringt aber auch neue Herausforderungen
hinsichtlich Security mit sich. Daher identifizieren und
bewerten wir an neuen Standorten alle potenziellen Risiken
fir die Kollegen und den Betrieb und machen uns maglichst
schnell ein Bild von der Situation vor Ort. Fir unsere
Analysen verwenden wir Informationen aus verschiedenen
Quellen, darunter sind auch Empfehlungen des Auswartigen
Amtes und Auswertungen der jeweiligen Kriminalstatistik,
aber auch Erfahrungen anderer Unternehmen.

Anschliefend definieren und implementieren wir MaRRnah-
men, die die identifizierten Risiken mindern. So erhalten
z.B. Expats ein ganztagiges Sicherheitstraining, einschlief3-
lich Rollenspielen, wie sie sich in kritischen Situationen,
etwa bei einem Raubtberfall, verhalten sollen.

Ein sogenannter Movementplan beschreibt Go- und
No-Go-Bereiche. Zum Beispiel sollten unsere Mitarbeiter
Gebiete mit hohen Kriminalitatsraten meiden. Ein Evakuie-
rungsplan sieht aulRerdem verschiedene Fluchtwege und
Transportmittel vor. Wir betrachten auch geografische
Risiken wie die Gefahr von Erdbeben und Vulkanausbri-
chen, die die Infrastruktur erheblich schadigen und eine
Evakuierung auslésen konnen.

Durch die beschriebenen Schritte haben wir ein robustes
Sicherheitskonzept geschaffen, um Mitarbeiter vor Ort
zu schitzen und den Betrieb zu unterstitzen. Darlber
hinaus dient das Malinahmenpaket als Vorlage fir
weitere Landereintritte.

GRI
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DEA-Zugangssicherheit

Um die Sicherheit der Mitarbeiter, Daten und Anlagen
weiter zu erhdhen, unterstitzt Corporate QHSSE im Bereich
Security die Einflihrung neuer, DEA-weit einheitlicher
Systeme zur Steuerung von Zutrittsberechtigungen zu den
DEA-Liegenschaften. Corporate Security ist Partner fiir

die Konzeption und Optimierung der mechanischen und
elektronischen Zutrittssysteme in allen DEA Business Units.
Daflir werden vor Ort Konzepte erarbeitet, Hard- und
Softwarepakete fir Kleinstanlagen bis hin zu komplexen
Losungen mit der DEA-Ausweiskarte kombiniert und dann
flr ein ganzheitliches Sicherheitskonzept vernetzt. So wird
der Schutz vor unberechtigtem Zutritt nachhaltig umgesetzt.

Security-MaRBnahmen der DEA in Libyen

Wie stark DEA Sicherheitsaspekte berticksichtigt, zeigt sich
an den MalRnahmen, die wir fir die Sicherheit unserer
Mitarbeiter in Libyen ergreifen. Die DEA hat alle Entsandten
aus Libyen evakuiert. In Libyen verblieb nur eine lokale
Minimalbesetzung. DEA verfolgt die Sicherheitslage im
Land aufmerksam und wird auf alle Entwicklungen zeitnah
reagieren. Dazu bewerten wir kontinuierlich das Sicher-
heitsrisiko im Land mithilfe von professionellen Beratungs-
unternehmen.

In der Vergangenheit wurden bereits vielféltige Malinahmen
ergriffen, um das Risiko fir die Mitarbeiter in Tripolis und
Benghazi zu minimieren. Alle lokalen Mitarbeiter sind in
einer Kommunikationsdatenbank registriert und werden im
Falle einer Zuspitzung der Sicherheitslage informiert.

Fir bestimmte Geschaftsreisen wird ein Trackingsystem
verwendet, das eine Sicherheitswarnung sendet und den
Benutzer lokalisieren kann. Die Firmenfahrzeuge von DEA
sind auBerdem mit GPS ausgestattet, um die Bewegungen
ihrer Mitarbeiter verfolgen zu kénnen. Das Unternehmen
setzt auch gepanzerte Fahrzeuge fir die Sicherheit seiner
Mitarbeiter ein.

Das Hauptlager von DEA in Libyen befindet sich in Benghazi.
Hier werden Bohrwerkzeuge und -gerate sowie Proben aus
unserer Explorationsphase gelagert. Der Standort wurde
2018 wieder eroffnet, nachdem sich die Sicherheitslage in
der Stadt verbessert hatte.

Die wichtigste RisikominderungsmaRnahme war die
Durchfihrung einer UXO-Untersuchung (UXO = englisch
fir unexploded ordnance), um festzustellen, ob der
Standort durch Kriegsriickstdnde wie nicht explodierte
Munition kontaminiert ist. Zusammen mit dem libyschen
Mine Action Center fiihrte DEA diese Untersuchung sicher
und ohne Vorfélle durch. Das Projekt beinhaltete auch die
Schulung von fiinf Personen, die von der libyschen
Nationalarmee gestellt wurden. Die gut ausgebildeten
Personen unterstlitzten die DEA im Projekt und erhielten
eine anerkannte Ausbildung, die es ihnen ermdglicht,
kinftig an Minenraumaktivitdten im Land mitzuwirken.

Medizinische und Sicherheitsunterstiitzung

Internationale Geschéaftsaktivitaten sind naturgemal mit
internationaler Reisetétigkeit verbunden. Die Ziele reichen
von Hauptstadten bis zu abgelegenen Orten auf der ganzen
Welt. Wir unterstltzen solche Reisen mit einer Vielzahl von
internen Ressourcen. Dazu gehéren die Uberwachung der
Sicherheitslage Uber verschiedene Quellen und Security-
Briefings. Darliber hinaus besteht ein unternehmensweit
glltiger Vertrag mit dem Travel Assistance Service Provider
International SOS.

International SOS bietet medizinische und Sicherheitsunter-
stlitzung 24 Stunden an 7 Tagen die Woche. DEA-Mitarbei-
ter konnen damit auf ein Netzwerk von weltweit mehr als
77.000 zertifizierten Medizin- und Sicherheitsdienstleistern
zurtickgreifen. Die Dienstleistungen umfassen die Wahl von
Transportmitteln, die Organisation der medizinischen
Behandlung, Beratung bei Sicherheitsvorfallen bis hin zur
Organisation einer Evakuierung.
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Digitalisierung

GESUNDHEITSSCHUTZ

DIE ALLGEMEINE GESUNDHEIT aller, die mit unseren
Aktivitdten in Verbindung stehen, liegt DEA am Herzen. Im
Fokus unseres Gesundheitsmanagements steht daher die
Erhaltung, Férderung und Mitwirkung bei der Wiederher-
stellung der Gesundheit und der Arbeitsféhigkeit unserer
Mitarbeiter. So sind wir bei DEA im Bereich der Gesund-
heitspravention sehr aktiv, unterstiitzen und beraten aber
ebenso bei bestehenden gesundheitlichen Problemen.

DEAs Gesundheitsmanagement deckt weites Feld ab

Bei DEA fiihren wir regelméaRige Gefédhrdungsbeurteilungen
und Vorsorgemalinahmen bezliglich Tatigkeiten mit poten-
zieller Gesundheitsgefahrdung durch. Dies deckt ein weites
Spektrum ab: vom Bildschirmarbeitsplatz Gber Arbeiten
mit Ladrmbelastung bis hin zu beruflichen Reisen in Lander
mit erhohter Infektionsgefahr. RegelméaRige Untersuchun-
gen erfolgen auch bei speziellen Anforderungen wie
Offshore-Tauglichkeit.

Aufgrund der vielen Mitarbeiter, die an Bildschirmarbeits-
platzen tatig sind, und der sich daraus ergebenden Be-
lastungen fir das Muskel- und Skelettsystem, achten wir
besonders auf ergonomische Arbeitsplatze. Mitarbeiter
erhalten hierzu individuelle Beratung. Je nach Standort
kénnen wir den Mitarbeitern dartiber hinaus auch Sportan-
gebote wie zum Beispiel Rickengymnastik und Yoga-Kurse
oder verglinstigte Mitgliedschaften durch Kooperationen
mit Fitnessstudios empfehlen oder anbieten.

DEA hat 2019 im Rahmen der
internationalen Kampagne
.Heroes care. Everywhere."

das Thema Riickengesundheit
behandelt und den Mitarbeitern
leicht praktizierbare

Ubungen nahegebracht.

Der betriebsarztliche Dienst steht den Mitarbeitern bei
allen gesundheitlichen Fragen zur Verfligung. Hier werden
Impfberatungen und Impfungen ebenso durchgefiihrt wie
Beratung bei akuten gesundheitlichen Problemen. Nach
langeren Erkrankungen unterstltzen wir unsere Mitarbeiter
medizinisch bei der betrieblichen Wiedereingliederung. Zu
unseren kontinuierlichen Angeboten des betrieblichen
Gesundheitsmanagements gehdren je nach Standort und
Anforderung zusatzlich auch psychosoziale Beratung

und Betreuung.

Datenbasiertes internationales Gesundheitsmanagement
(BGM) bei DEA

DEA verfligt Gber umfangreiche Daten fiir das Gesundheits-
management, die zur Ableitung von BGM-Maflinahmen
dienen. Wir beobachten die Entwicklung der Gesundheits-
situation sehr genau und reagieren zeitnah mit passenden
gesundheitsfordernden Malinahmen und Informationen. Die
Gesundheitsquoten an den verschiedenen Standorten der
DEA sind mit durchschnittlich rund 97 % sehr gut. Gleich-
wohl zeigten Auswertungen des bei DEA durchgefihrten
Arbeitsbewéltigungsindex (ABI) auch kritische Werte, und
dies insbesondere bei von Umstrukturierung betroffenen
Einheiten (Lander, Standorte, Abteilungen, Personen).

Fir unser betriebliches Gesundheitsmanagement heil3t das,
dass wir trotz einer derzeit vergleichsweise guten Gesund-
heitsstatistik insbesondere vor dem Hintergrund des Mergers
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von Wintershall und DEA, der mit strukturellen Anderungen
und Stellenabbau verbunden ist, auf die Gesundheit unserer
Belegschaft achten missen. Daher wollen wir gezielt
geeignete gesundheitsfordernde Angebote machen.

Im internationalen Vergleich war die Gesundheit bei DEA in
Norwegen 2018 besser als in Deutschland, Libyen und
Agypten, was sich auch mit den Ergebnissen der von uns
durchgefiihrten Arbeitsbewaltigungsindex-Befragung deckt.
Fir Deutschland haben wir detaillierte BKK-Krankheitsdaten.
Sie reprasentieren 37 % der deutschen und 29 % der Ge-
samtbelegschaft. Im BKK-Benchmark schneidet DEA gut ab.

Der Bericht der BKK RWE zeigt unter anderem die Haufig-
keit und die Dauer krankheitsbedingter Ausfalle und gibt
Auskunft Gber die zugrunde liegenden Erkrankungen. So
konnen wir tatigkeitsbedingte Schwerpunkte von Erkran-
kungen identifizieren und ihnen entgegenwirken.

Die internationalen DEA Business Units kdnnen daten-
schutzbedingt keine Gesundheitsdaten erfassen und diese
wéren wegen der geringen Fallzahlen statistisch auch nicht
so stabil, dass sich daraus allein sinnvolle betriebliche
GesundheitsmaRnahmen ableiten lieBen. So ziehen wir fir
unser internationales Gesundheitsmanagement auch die
vergleichende Gesundheitsstatistik des Institute of Health
Metrics and Evaluation (IHME) der Universitdt Washington
heran. Aus dieser umfassenden Datenbasis gehen auch
langfristige gesundheitliche Belastungen und Todesursachen
hervor. Damit kdnnen wir fiir die Lénder, in denen DEA aktiv
ist, Auswertungen zu unseren Zielgruppen durchfthren.

Unsere Planungen fir kiinftige betriebliche Gesundheits-
malnahmen basieren auf der fiir internationale Vergleiche
entwickelten Gesundheitskennziffer DALY (disability adjusted
life year), die aus Daten zu Morbiditat und Mortalitat einen
gemeinsamen Wert fiir die allgemeine Krankheitslast zum
Ausdruck bringt. Die DALY-Daten fir die flr uns besonders
relevante Altersgruppe und der allgemeinen Gesundheitssi-
tuation gewichten wir mit internen Daten zu Mitarbeiterzahl,
Arbeitsbewaltigungsindex und Gesundheitsquoten.

Die DEA-eigenen Statistiken und Erkenntnisse des betriebs-
arztlichen Dienstes decken sich mit den IHME-Auswertun-
gen. So haben wir mit unseren jlingsten Gesundheits-
maRnahmen zu den Themen ,Stress” und ,Ricken” auch
international gesehen an den richtigen Punkten angesetzt.
Diese Themen bleiben fiir uns auch weiter wichtig. Kiinftig
werden wir zudem andere Themen wie Herz-Kreislauf-
Erkrankungen und Krebs fir den Fokus unserer Gesund-
heitsmalRnahmen in Betracht ziehen.

Gut zu wissen:
Zertifiziertes
betriebliches Gesund-
heitsmanagement

DEA hat 2018 das um Betrieb-
liches Gesundheitsmanagement
(BGM) erweiterte Gutesiegel
»Sicher mit System" der deut-
schen Berufsgenossenschaft
Rohstoffe und chemische
Industrie (BG RCI) erhalten. Die
externen Auditoren stellten fest,
dass das betriebliche Gesund-
heitsmanagement bei DEA syste-
matisch und wirksam organisiert
ist und dass Fiihrungskrafte und
Beschaftigte den Gesundheits-
schutz konsequent praktizieren.

Die Berufsgenossenschaft Roh-
stoffe und chemische Industrie
(BG RCl) ist unter den deutschen
Unfallversicherungstragern
Vorreiter in Sachen Begutachtung
und Zertifizierung von BGM-
Systemen und deren Umsetzung.
DEA hat diese Chance genutzt
und gehort nun zu den ersten

30 von 32.000 in der BG RCI
organisierten Unternehmen,

die die Hiirde der Begutachtung
erfolgreich genommen haben.

DEA wurde daraufhin eingela-
den, ihr integriertes Betriebliches
Gesundheitsmanagementsystem
bei der DGUV-Jahrestagung 2019
als Best-Practice-Beispiel vor-
zustellen. Der Vortrag stiel3 auf
groRes Interesse bei den rund 100
Teilnehmern aus Berufsgenos-
senschaften und Unternehmen.




Handlungsfelder bei DEA

Energieeffizienz/Ressourcen- und Umweltschutz/Biodiversitat  WAXdIIESTo 1 I FASTX T g} WA CT-T 1 Te [ LT3 371, 1 #4 Mitarbeiter Digitalisierung

«Heroes care. Everywhere.” zum Thema Riickengesundheit
Mit einem konzernweiten Herangehen an Gesundheits-
themen nutzen wir Synergien und fordern die Gleichbe-
handlung im Unternehmen. So haben wir im Rahmen der
im Jahr 2018 / 2019 laufenden Kampagne ,Heroes care.
Everywhere.” zunachst fast allen Mitarbeitern die Teil-
nahme an Erste-Hilfe-Kursen ermdéglicht. Im ganzen Monat
Marz haben wir dann das Thema Riickengesundheit bei
DEA international ausgerollt und an allen DEA-Standorten
von Norwegen bis Mexiko Uber die Verbreitung, Ursachen,
Vorbeugung und Linderung von Riickenschmerzen infor-
miert. Dazu haben wir verschiedene Kanéle wie Poster und
Vortrage genutzt sowie im Intranet durch Interviews, Video-
clips, Broschiren, Bildschirmlbungen tber das Thema
umfassend informiert.

Besonders wichtig war uns, das Thema emotional positiv
anzugehen. Allen Mitarbeitern wurde hierflr ein Fitness-
band - als Fitnessstudio im Taschenformat — und

ein Springwdrfel, mit dem auf einfache Dos & Don'ts zur
Rickengesundheit erinnert wird, zugeschickt. Zudem haben
wir durch niedrigschwellige Malinahmen wie Kurzwork-
shops an den Arbeitspldtzen mdglichst viele Mitarbeiter mit
SpaR an das Thema Riickengesundheit herangefiihrt und
dazu motiviert, Hemmschwellen fiir Ubungen zu tiberwin-
den. So konnten wir ganz praktisch zeigen, wie leicht sich
Rickengesundheit im Alltag fordern lasst, und haben fir den
Fall des Falles vermittelt, dass Riickenschmerzen zumeist
kein Schicksal sind, sondern sich durch einfache Ubungen
vorbeugen, kurieren oder zumindest lindern lassen.

Engagierte GesundheitsmaBnahmen auch in den
internationalen Businesseinheiten

Zusatzlich zu den konzernweiten Gesundheitsaktionen
der DEA flihren unsere internationalen Businesseinheiten
auch eigene Aktionen im Rahmen ihres betrieblichen
Gesundheitsmanagements durch. Einige Beispiele seien
hier genannt:

In Deutschland nutzten wir 2018 die Kampagne unserer
Betriebskrankenkasse BKK RWE ,Schon gecheckt?”, um
Uber die Préavention des metabolischen Syndroms auf-
zuklaren. Hinsichtlich des riskanten Zusammenspiels
der Faktoren Bauchfett, Bluthochdruck, Fettstoffwech-
selstérung und Diabetes bot die Kampagne Untersu-
chungen und Beratungen an. Es wurde ein individueller
.Gesundheits-Check"” mit Messung des Blutdrucks und
des Bauchumfangs, Bestimmung des Body-Mass-Index
(BMI), einer Blutentnahme zur Bestimmung der Blutfett-
werte und des Langzeitblutzuckerwertes inklusive einer
individuellen Beratung geboten.

Das Angebot stiel3 mit der Teilnahme von Uber der
Halfte der bei DEA in Deutschland Beschaftigten auf
hohe Resonanz. Neben der individuellen Friiherkennung
und den in Einzelgesprachen individuell empfohlenen
gesundheitsfordernden MalRnahmen, nehmen wir die
Ergebnisse der Untersuchung zum Anlass, auch auf
Unternehmensebene die Praventionsarbeit in den
Bereichen Bewegung und Erndhrung weiter zu vertiefen.

Fir 2019 ist bereits eine Kampagne zum Thema
.Besser schlafen” in Zusammenarbeit mit der
BKK RWE geplant.




Handlungsfelder bei DEA

> In Agypten behandelten wir im Rahmen einer ,Lunch &
Learn“-Veranstaltung das Thema ,Medizin & Sicherheit".
Die Veranstaltung stiel auf groRes Interesse und war
mit fast 50 Mitarbeitern der DEA und unseres Joint-
Venture-Unternehmens Suco sehr gut besucht. Bei der
zum Thema aufkommenden Diskussion wurden eine
Vielzahl wichtiger Aspekte zum gesundheitsbewussten
Umgang mit Medikamenten erarbeitet (siehe unten).

Ein weiteres wichtiges QHSE-Ziel in Agypten war,

das Bewusstsein bezliglich Ausrutschen, Stolpern &
Fallen sowie zu den Themen Ergonomie & Sicherheit

zu erhéhen. Dazu haben wir in Agypten ein Online-
Trainingstool genutzt, um unseren Kollegen dazu
bestehende potenzielle Risiken zu verdeutlichen. Diese
Schulungen sind kurz, nitzlich, sehr benutzerfreundlich
und interessant aufbereitet. Sie kdnnen am Arbeits-
platz-PC und Uber das Internet von zu Hause aufgerufen
werden. Deutlich mehr als die Halfte unserer agypti-
schen Kollegen haben erfolgreich an den Online-
Schulungen teilgenommen.

> Inunserem Betrieb in Libyen fiihrten wir auch 2018 fir
alle Mitarbeiter arztliche Untersuchungen durch, um
den allgemeinen Gesundheitszustand jedes Mitarbeiters
zu ermitteln. Dabei hatten Mitarbeiter die Gelegenheit,
einen Arzt in Bezug auf gesundheitliche Probleme und
Symptome zu konsultieren. Die umfassenden &rztlichen
Untersuchungen reichten von Kardiogrammen tber
Laboranalysen bis hin zu Réntgen-Untersuchungen.

Gut zu wissen:

> Kennen Sie Ihre Medikamente und stellen Sie
Fragen dazu

> Lesen Sie die Packungsbeilage zu den Arzneimitteln
sorgfaltig

> Bevorzugen Sie Medikamente, die nur die Symptome
behandeln, die Sie haben

> Befolgen Sie die Anweisungen lhres Arztes und
Apothekers

> Bewahren Sie fiir alle Medikamente, die Sie
einnehmen, eine Liste auf

> Alle Ihre Arzte miissen tiber Ihre Medikamente

Bescheid wissen

Besorgen Sie alle Medikamente in einer Apotheke

Fillen Sie Rezepte rechtzeitig aus

> Andern Sie die Medikamenten-Dosis oder den
-Zeitplan nicht, ohne mit dem Arzt zu sprechen

> Beenden Sie die Medikation nicht, bevor |hre
Symptome verschwunden sind

v Vv

Ergebnisse der Diskussion um Medikamenten-Nutzung in Agypten

Gesundheitliche Auswirkung von Erdgasférderung

weiter in der Diskussion

DEA ist die Gesundheit aller wichtig, die von unseren
Aktivitdten betroffen sein konnen. Mogliche gesundheitli-
che Auswirkungen unseres Tuns auch aulRerhalb unserer
eigenen Belegschaft nehmen wir darum sehr ernst. Im
Umfeld der Erdgasforderung in Nordwestdeutschland
sehen wir uns seit geraumer Zeit mit der These konfron-
tiert, dass diese im Zusammenhang mit einer hoheren
Krebsrate in Teilen der Bevolkerung stiinde. Solch ein
Zusammenhang ist bis heute empirisch nicht belegt. Unter
anderem die Tatsache, dass DEA-Mitarbeiter nicht Gberpro-
portional haufiger an Krebs erkranken, spricht gegen diese
Vermutung. DEA pladiert weiterhin fir ergebnisoffene
Untersuchungen, die andere mégliche Ursachen wie die
Landwirtschaft, die Lebensmittelindustrie, die Forstwirt-
schaft oder die Holzverarbeitung nicht ausschlieffen. Wir
unterstitzen die amtliche Ursachenforschung und stellen
dafir alle relevanten Daten zur Verfligung.

> Verwenden Sie keine Medikamente von jemand
anderem

2 Quetschen oder brechen Sie die Pillen nur, wenn lhr
Arzt Sie dazu auffordert

> Trinken Sie viel Wasser, um sicherzustellen, dass
Ihr Arzneimittel den Magen erreicht

> Vermeiden Sie den Missbrauch von Antibiotika

> Vermeiden Sie den Missbrauch von Schmerzmitteln

> Halten Sie das Arzneimittel von Hitze und
Feuchtigkeit fern

> Bewahren Sie Medikamente aulRerhalb der
Reichweite von Kindern und Haustieren auf

> Entsorgen Sie lhr Medikament sicher gemé&R den
Anforderungen

> Uberpriifen Sie vor dem Medikamenten-Gebrauch
das Verfallsdatum

404-2 | GRI
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Im Berichtszeitraum haben wir

einen besonderen Fokus auf die
Férderung von Vielfalt und Chancen-
gleichheit und modernes Lernen
gelegt. So machen wir unser
Unternehmen auch kiinftig fir ein
grofRe Bandbreite hoch qualifizierter
und engagierter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter attraktiv.
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Mitarbeiter

Wie wir Vielfalt und
Gleichstellung voranbringen

und Kompetenzen starken

Uns bei DEA ist die Wertschatzung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sehr wichtig. Daher bieten wir den bei DEA Beschaftigten neben sicheren und
gesunden Arbeitsbedingungen transparente Informationen und Teilhabe an
Unternehmensentscheidungen. Ebenso wichtig ist die Entwicklung von
Kompetenzen. Dafiir setzen wir auf stetige Weiterbildung und neue Methoden

fir eine moderne Arbeitswelt.

VIELFALT UND GLEICHBEHANDLUNG

DEAIST EIN INTERNATIONAL tatiges Unternehmen. Damit
beruht unser Erfolg in hohem Male auf der Vielfalt unserer
Mitarbeiter. In unserem im Jahr 2018 kommunizierten
.Mission Statement zu Gleichbehandlung” haben

wir erklart, dass wir allen Kollegen unabhéangig von
Hautfarbe, Nationalitat, ethnischer Zugehorigkeit,
Gesellschaftsschicht, Religion, Behinderung,

Alter, Geschlecht, Geschlechtsidentitat, Ge-
schlechtsausdruck und sexueller Orientierung

faire und gleiche Chancen bieten wollen.

DEA steht zu Vielfalt und Gleichbehandlung

Hierzu hat sich DEA in ihrem Verhaltensko-

dex, im Bekenntnis zu den 10 Prinzipien des

Global Compact der Vereinten Nationen, der

Charta der Gleichstellung und der Charta der Vielfalt
verpflichtet. Zudem ist DEA an verschiedene Gesetze, wie

das deutsche Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz,
zum Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor
Diskriminierungen gebunden.

Die DEA beschaftigt Mitarbeiter aus tiber 34 Na-
tionen. Dominiert wird dies durch Mitarbeiter
aus den Landern, in denen DEA operativ tatig
ist, und hier allen voran Mitarbeitern aus
Deutschland. Gleichwohl schatzen und
pflegen wir die unterschiedlichen kulturel-
len Hintergriinde unserer Mitarbeiter und
berticksichtigen diese bei unseren Ge-
schaftsaktivitaten. DEA profitiert von den
unterschiedlichen Hintergriinden der Beleg-
schaft, die uns wertvolles Wissen Uber die
verschiedenen Regionen und Lander vermitteln, in
denen DEA tatig ist.

102-8, 405-1, 406-1 | GRI
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W ménnlich weiblich
Stand: 31. Dezember 2018
Die Altersglocke bei DEA ist relativ symmetrisch, bei
den jlingeren Jahrgéngen nimmt die Frauenquote zu.

Diversity-Aktivitaten auf dem Weg
Erfolgreiche Unternehmen erhéhen
ihre Leistung und Innovationskraft,
indem sie die Vielfalt der Erfahrun-
gen, Herklinfte und letztlich des
Denkens ihrer Belegschaft
schatzen und daraus schopfen.
Derzeit ist das Diversity-Potenzial bei
DEA noch lange nicht ausgeschopft.
Dieses Thema gehen wir aktiv an, denn
wir sind Uberzeugt, dass Vielfalt Mehrwert schafft. Daher
haben wir im Berichtsjahr mit der Etablierung einer
Diversity-Initiative gestartet und wollen ein professionelles
Diversity-Management aufbauen. Dabei ist es wichtig, die
Mitarbeiter fir die Bedeutung und die Vorteile eines
Unternehmens, das Vielfalt bietet, zu sensibilisieren. Wir
wollen bei DEA eine Kultur der Inklusion etablieren, indem
wir aktiv unterschiedliche Sichtweisen férdern und allen
Mitarbeitern, basierend auf ihrer Fahigkeit zum Unter-
nehmenserfolg beizutragen, Chancengleichheit bieten.
Durch unser starkes Engagement fir Vielfalt bei der
Personalbesetzung wollen wir die volle Bandbreite an
Talenten — sowohl in menschlicher als auch in fachlicher
Hinsicht — ausschopfen.

Uns ist bewusst, dass Unterschiede zu Spannungen fihren
konnen. Doch wir sind auch davon tberzeugt, dass das
Uberwinden von Unterschieden und der Austausch
unterschiedlicher Sicht- und Denkweisen zu kreativeren
Lésungen flhren. So bleiben wir flexibel, um zukiinftigen
Herausforderungen zu begegnen, und wollen damit
gleichzeitig die Zufriedenheit in der Belegschaft erhohen.

GRI 1 102-8, 405-1



Handlungsfelder bei DEA

DEA verfolgt eine Politik der Chancengleichheit

Mit der in der Unternehmensgeschichte erstmaligen
Ernennung einer weiblichen CEO hat DEA einen bedeuten-
den Schritt in Richtung Vielfallt getan und nimmt in der
Branche eine Vorbildfunktion ein. Zu den wichtigsten
Prioritdten im Berichtszeitraum zéhlte, bei DEA die Situa-
tion von Frauen in Fihrungspositionen zu fordern.

Im Rahmen des Internationalen Frauentags 2018 verkiin-
dete unsere CEQ die Einfiihrung einer Equal Gender
Recruiting Policy. Die Policy stellt sicher, dass bei der Beset-
zung aller Positionen Kandidaten jeden Geschlechts auf der
Auswahlliste stehen und berlicksichtigt werden. Dadurch
wollen wir unsere Reputation auch hinsichtlich der Gender-
politik sowohl in der E&P-Branche als auch branchentber-
greifend weiter stérken.

Leider ist bisher sowohlim Aufsichtsrat als auch im
The Glass Closet: Lord John Browne of Madingley Vorstand der DEA jeweils nur eine Frau vertreten. Ziel ist es,
alfel i Rt s el (Sl i ggem AUt im Aufsichtsrat bis zum Juni 2022 einen Frauenanteil von
einem Drittel zu erreichen. Fiir die erste Managementebene
unterhalb des Vorstands betrug der Frauenanteil zum Ende
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Die Mitarbeiter von DEA weltweit setzen sich aus folgenden Nationalitdten zusammen: deutsch (828), norwegisch (69), dgyptisch (53), 6sterreichisch (21),
mexikanisch (19), libysch (13), britisch (11), franzdsisch (4), italienisch (4), amerikanisch (3), indonesisch (3), polnisch (3), russisch (3), turrkisch (3), ungarisch (3),
kolumbianisch (2), kroatisch (2), niederléndisch (2), spanisch (2), algerisch (1), bangladeschisch (1), chinesisch (1), dénisch (1), estléandisch (1), gabunisch (1),
lettisch (1), neuseeldndisch (1), schwedisch (1), senegalesisch (1), serbisch (1), taiwanesisch (1), tschechisch (1), v. Trinidad & Tobago (1), und zentralafrikanisch (1)
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des Jahres 2018 7 % und flr die zweite Managementebene
21 %. Damit konnten wir den Frauenanteil gegentiber dem
Vorjahr um 2 bzw. 3 Prozentpunkte erhéhen. Beim Frauen-
anteil in Fihrungspositionen fihrt bei DEA Deutschland
vor Norwegen und Agypten. Bis 2022 soll fiir beide Ma-
nagementebenen mindestens ein Anteil von 20 % erreicht
werden. Insgesamt machen Frauen zurzeit rund ein Viertel
der Gesamtbelegschaft aus. Auf lange Sicht soll dieses
Verhéltnis auf 35 bis 40 % erhoht werden.

Wir wollen damit den Pool an kompetenten Mitarbeiterin-
nen nutzen und weiter ausbauen. Mit der Zielsetzung, den
Frauenanteil auf allen Unternehmensebenen zu erhdhen,
hat DEA im Berichtszeitraum ein Bliindel von Aktivitdten
gestartet, die auch ins Jahr 2019 hineinwirken:

Women@DEA Summit

SUCO women's day

Training zu unbewussten Entscheidungsprozessen

fir Fihrungskréafte

Umfrage zur Chancengleichheit Mentoring-Programm

Mobile working policy DEA City Nord
Einige dieser MalRnahmen seien im Weiteren nédher erlautert.

Mentoring-Programm fiir Frauen bei DEA

Ein wichtiger Schritt in die Richtung, Frauen mit Potenzial
zu fordern, ist die Einflihrung des Mentoring-Programmes,
das auf dem Women@DEA Summit im November 2018 ini-
tiiert wurde. Im Frihjahr 2019 hat DEA in Partnerschaft mit
einer spezialisierten Personalentwicklungsgesellschaft das
.International Female Mentoring-Programm 2019 / 2020"
ins Leben gerufen. Dieses Mentoring-Programm ist ein
wichtiger Bestandteil der ,Diversity Initiative” bei DEA. Im
Wesentlichen geht es darum, Frauen dabei zu unterstitzen,
ihre eigene Positionierung und Sichtbarkeit im Unterneh-
men und generell im Business ganz individuell zu starken

— und dies mithilfe und der Erfahrung von Mentorinnen und
den Mentoren, die den weiblichen Mentees als Ratgeber,
Motivator, Partner, Kritiker und Moderator zur Seite stehen.

Das Angebot zur Teilnahme an der Pilotphase des
Mentoring-Programms loste reges Interesse bei Teilneh-
merinnen an allen DEA-Standorten weltweit aus. Zahl-
reiche DEA-Mitarbeiterinnen haben sich fir einen Platz im
Mentoring-Programm beworben. Wahrend der Pilotphase
wird das bei DEA neu eingefliihrte Programm mit elf
Tandems starten, jedes bestehend aus einer weiblichen
Mentee und einem méannlichen oder weiblichen Mentor.

Mentoring ist eine hierarchiefreie Partnerschaft zwischen
einer beruflich erfahrenen Person, einer sogenannten
Mentorin bzw. eines Mentors, und einer weniger erfahre-
nen Person (Mentee). Fir einen festgelegten Zeitraum
treffen sich Mentorin/Mentor und Mentee zu regelmaRi-
Das Mentoring-Team, das sich innerhalb der Diversity-Initiative um Konzept, gen Gespréchen unter vier Augen, Inhalt der Gespréche
Programm und Einflihrung kimmert, freut sich tiber die aktive Unterstiitzung &g Fragen aus dam Berufsalltag - ansiahende Projekte

von CEO Maria Moreaeus Hanssen und die beratende Begleitung von den drei - -
Botschaftern: Sameh Sabry, Thomas Géller und Jone Hess. und Entscheidungen, Fihrungsthemen, Fragen der
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beruflichen Orientierung und Positionierung, Work-Life-
Balance, Fachthemen oder personliche Fragen. Daraus
ergeben sich fir die Mentee folgende Mdglichkeiten:

Sich selbst zu reflektieren und Feedback anzunehmen
Unterstlitzung bei wichtigen Entscheidungen erhalten
Sich auf Fihrungsaufgaben vorzubereiten

Einen eigenen Flihrungsstil zu entwickeln

Die eigene Rolle und die eigenen Ziele zu klaren

Sich ein eigenes Netzwerk aufzubauen

vVvVVVVY

Vielfalt bedeutet Offnung, Inklusion bedeutet Einbindung
Diversitat kann ohne Inklusion nicht funktionieren.
Inklusion bedeutet, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem
jeder Mensch ermutigt wird, sein volles Potenzial zu
nutzen. So sollen bei DEA auch Menschen mit und ohne
Behinderungen selbstversténdlich und vorurteilsfrei
zusammenarbeiten. Unsere Erfahrung zeigt, dass sich
Behinderung und Leistung nicht ausschlieRen. So schétzen
wir das Potenzial von Menschen mit Behinderung und
bekennen uns zu unserer sozialen Verantwortung. Als
Grundvoraussetzung beseitigen wir bei DEA daher nach
und nach insbesondere unter Berlicksichtigung individuel-
ler Bedirfnisse Hindernisse fir Schwerbehinderte.

Ende 2018 betrug die Beschéaftigungsquote von schwerbe-
hinderten Menschen bei DEA 1,4 Prozent. Wir liegen damit
noch deutlich unter der fir Unternehmen unserer GrofRen-
ordnung zum Beispiel in Deutschland gesetzlich vorgese-
henen Behindertenquote von 5 Prozent, deren Ziel es ist,
einen Beitrag zur Teilhabe schwerbehinderter Menschen
am Arbeitsleben im Sinne von Art. 27 des Ubereinkommens
Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen der
Vereinten Nationen zu leisten. Somit ist auf dem Weg zu
einem umfassenden und selbstversténdlichen Miteinander
von Menschen mit und ohne Behinderung auch bei DEA
noch deutliches Potenzial, das gehoben werden kann.

Vielfalt umsetzen:

Women@DEA Summit in Hamburg

Gut zu wissen:

Die Prinzipien des
DEA Mission
Statement zur Vielfalt

1. Wir bieten allen Mitarbeitern
ein Umfeld der Chancengleich-
heit, das sich an den Verdiensten,
Kompetenzen und der Wert-
schopfungsfahigkeit des Einzel-
nen orientiert.

2. Wir fordern einen offenen
Dialog und respektieren unter-
schiedliche Standpunkte.

3. Wir sind bestrebt, Licken und
Unterschiede zu identifizieren
und zu beseitigen, die der Um-
setzung unserer Grundsatze zu
Vielfalt im Wege stehen.

4. Wir ermutigen und férdern den
Einsatz von Management-Tools,
um fir alle Mitarbeiter transpa-
rente Prozesse zu schaffen.

5. Wir ermutigen und férdern
Aktivitaten der DEA-Mitarbeiter,
um die Interaktion und Zusam-
menarbeit untereinander zu
verbessern.

6. Wir fordern eine Kultur der
Einbeziehung und Beteiligung der
DEA-Mitarbeiter an Aktivitaten
zur Forderung der Vielfalt.

7. Wir tberprifen, bewerten und
optimieren die Umsetzung von
Strategien fir Vielfalt mit dem
Ziel, unsere Bestrebungen dafir
kontinuierlich zu verbessern.

102-8, 405-1 | GRI
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MODERNES ARBEITEN UND LERNEN

DEA setzt mit ,New Ways of
Working" auf neue, flexible und
agile Arbeitsmethoden
.New Work" ist eine moderne
Geisteshaltung und beschreibt
eine innovative Arbeitswelt. Bei
DEA wollen wir Potenziale, die in
neuen Arbeitsmethoden liegen,
nutzen. Unter dem Motto ,Schnell
starten und machen, statt auf Perfektion
warten"” fordern wir daher alternative Arbeitsmodelle, bei
denen die Entfaltung der eigenen Personlichkeit und
Kreativitat in den Vordergrund riickt. Diese moderne
Arbeitswelt ist auf die BedUrfnisse der Arbeitnehmer
ausgerichtet. Sie sollen mdglichst selbstbestimmt, agil
und frei arbeiten kénnen und die Sinnhaftigkeit in ihrem
Schaffen erkennen. Hierarchische Ebenen konnen auf-
brechen, Management und Mitarbeiter arbeiten in
Netzwerken zusammen.

Darliber hinaus unterliegt die E&P-Branche immer strenge-
ren Anforderungen, die auf politischen, wirtschaftlichen
und umwelttechnischen Regulierungen basieren. Bei DEA
konzentrieren wir uns auf kontinuierliche Verbesserungen,
die schnell umzusetzen sind, wollen schnelle Entscheidun-
gen treffen, um die bestehenden Herausforderungen zu
losen. Wir setzen dabei besonders auf das Arbeiten in
funktionsiibergreifenden Teams und die Unterstitzung
sowie Teilnahme an unterschiedlichen flexiblen Work-
shop-Formaten. Die sogenannten ,Design Sprints” sind
hierflir ein mogliches agiles, interaktives und interdiszipli-
nares Workshop-Format.

Bei DEA genieRen die Mitarbeiter in einem Sprint-
Workshop die offene und moderne Atmosphére, um
Themen wie ,New Ways of Working" anzugehen.

Bei verschiedenen Aktionen und Projekten haben wir bei
DEA bereits sehr gute Erfahrungen mit Design Sprints
gemacht. Die Teilnehmer fanden es spannend, den eigenen
Horizont zu erweitern. Durch das innovative Mindset der
interdisziplindren Zusammenarbeit kdnnen wir deutlich
schneller Projekte und Prozesse mit pragmatischen Lésun-
gen vorantreiben, offen und transparent kommunizieren und
strategische Entscheidungen gemeinschaftlich treffen.

Gute Beispiele, dass positive Ergebnisse aus der agilen
neuen Arbeitsweise bereits bei DEA gelebt werden, sind die
neu eingefiihrte Lernplattform ,L* [cubed] learn — share -
grow" sowie das erarbeitete Aktionspaket der ,Health and
Safety”-Kampagne unter dem Motto ,Heroes care.
Everywhere", die zu mehr Aufmerksamkeit und Achtsam-
keit in Sachen QHSSE in der Belegschaft fihrten.

Wenn der Weg dabei helfen kann, leichter zur Entscheidung
zu kommen, ist ein gemeinsames ,Walk Meeting” bei
Frischluft fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
kreative und gesunde Alternative. Benétigen unsere Teams
von Zeit zu Zeit einen Tapetenwechsel, kénnen diese auch
einen gemeinsamen ,Off-site Tag" zur Unterstitzung
nutzen, Resiimee zu ziehen, die weiteren Ziele zu fixieren
und auch, sich besser kennenzulernen.

Lerninitiative bei DEA

Zu den wertvollsten Ressourcen fiir unseren langfristigen
Erfolg zahlen Neugier, Wissen und die Erfahrungen unserer
Mitarbeiter. Daher férdern wir die Mdglichkeit, kontinuier-
lich zu lernen und sich weiterzuentwickeln. Stdndiger
Wandel und eine wachsende Fiille an Informationen
erfordern von unseren Mitarbeitern eine Mentalitét, die
diese Herausforderungen aufgreift und fir die eigene und
die Entwicklung des Unternehmens zu nutzen weil}.

Aus diesem Grunde hat DEA im Berichtszeitraum eine
moderne Lernkultur initiiert.

Voraussetzung dafir ist, den nétigen Freiraum zu schaffen.
Dies ermoglichen wir durch neue Raum- und Lernzeit-
konzepte sowie durch die Etablierung neuer Lernformate
und -methoden:

Durch Zurverfliigungstellung geeigneter Raumlichkeiten
und neuer Raumkonzepte schaffen wir eine zum Lernen und
zum Austausch geeignete Atmosphare. Und zum anderen
bedarf es expliziter Zeit zum Lernen. DEA hat daher
beschlossen, dass jeder Mitarbeiter taglich 30 Minuten
Lernzeit wahrend der Arbeitszeit einplanen und nutzen soll.
Die Flhrungskrafte der DEA haben die Aufgabe, diesen
Freiraum zu schaffen und den Mitarbeitern die Méglich-
keit zu geben, ihren Wissensdurst zu stillen und sich
weiterzuentwickeln.

GRI | 102-8
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Zur Entwicklung der neuen Lernkultur nutzen wir neben
klassischen Lernformaten wie interne und externe Seminare
nun auch Online-Angebote wie ,dea me" und ,good habitz"
und etablieren zudem neue Methoden und Lernformate
wie unsere neue Lernplattform L®, die im Weiteren ndher
beschrieben wird.

Soziales Lernen als Teil des Arbeits-
lebens mit der Lernplattform L*
Kontinuierliches Lernen und das
gemeinsame Teilen von Informa-
tionen sind wesentliche Erfolgs-
faktoren fir Individuen wie auch
flr Organisationen. Hier setzt
die Lerninitiative L* an mit ihrer
Leitidee ,learn-share-grow": investiere
deine Zeit und lasse uns gemeinsam lernen,
indem wir Wissen und Erfahrungen teilen!, die wir bei
DEA Ende 2018 konzipiert und Anfang 2019 ins Leben
gerufen haben. Mit ihr wollen wir die Entwicklung einer
neuen Lernkultur fordern, in der Lernen ein integrierter
und selbstverstandlicher Bestandteil der taglichen
Arbeit ist. Dabei setzen wir stark auf die Initiative in
unserer Belegschaft.

Mit L* schaffen wir auch eine digitale Lernplattform, in der
vornehmlich die sozialen Lernangebote von Kollegen flir
Kollegen gebtindelt sind. Zuséatzlich zu den bestehenden
Lernangeboten werden wir mit der neuen Plattform
Formate dieses ,peer-to-peer“-Lernens anbieten. Die Idee
ist, dass alle Mitarbeiter individuell entscheiden kénnen,
was, wo und wann sie lernen und wie sie ihr Wissen teilen
mochten. Das dadurch entstehende bessere Versténdnis
flreinander und fir unser Geschéft flihrt zu schnellerem,
besserem, effizienterem und kreativerem Arbeiten.

Mit * werden inspirierende, offene und flexible Rdumlich-
keiten geschaffen, die soziales Lernen, den Austausch
untereinander wie auch Impulse an allen Standorten und
OpCo's ermoglichen. Livestreaming und die Aufzeichnung
der verschiedenen Lernevents werden die globale Nutzung
des Angebots erleichtern. Im Januar 2019 wurde die
Lernplattform an allen Standorten und in allen Bereichen
gelaunched, und Lernformate wie zum Beispiel ,Meet the
Expert”, ,Lunch & TED Talk” und ,Speed Networking”,
stehen seitdem zur Verfiigung. Mit diesen ,social learnings”
kénnen unsere Mitarbeiterinnen (sonst immer nur die
mannliche Form) und Mitarbeiter an Gber 200 geplanten
Events — von internen und externen Wissensteilern — in
2019 teilnehmen.

Bei DEA geniel3en die Mitarbeiter in einem Sprint-Work-
shop die offene und moderne Atmosphare, um Themen wie
.New Ways of Working" anzugehen.

Betriebsvereinbarung ,Mobiles Arbeiten” in Hamburg

DEA 6ffnet sich auch modernen Maoglichkeiten flexibler
Arbeitsmodelle. Auf Basis der Ergebnisse und der guten
Erfahrungen eines Pilotprojekts im IT-Bereich im Hamburger
Headquarter ermdoglichen wir seit 2019 allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern mit einem DEA-Arbeitsvertrag am
Hamburger Standort flexiblere Gestaltungsmaglichkeiten
des Arbeitens. Dazu wurde eine Betriebsvereinbarung

zum Thema ,Mobiles Arbeiten” abgeschlossen. Mit ihr
wird es klinftig noch besser gelingen, Beruf und Privatleben
im Sinne einer Work-Life-Balance besser vereinbaren

zu konnen.

NACHWUCHSFORDERUNG

«Young Talents bei DEA"

Bei DEA empfehlen die jeweiligen Flihrungskréfte junge
Mitarbeiter mit hohem Potenzial in den Nachwuchskreis.
Die Mitglieder durchlaufen das Programm im Zeitraum von
eineinhalb Jahren. Ziel dieser Férderung ist es, dass sich die
.Young Talents" in ihrer Personlichkeit weiterentwickeln
kénnen und lernen, sich entsprechend ihrer Starken zu
positionieren. Auf dem Weg dorthin erhalten sie Impulse in
Form von Workshops und individuellen Gespréachsange-
boten. Die Young Talents konnen und sollen die Chance
nutzen, sich untereinander auszutauschen, im Unterneh-
men sichtbar zu werden, Netzwerke aufzubauen und
Kontakte Uber Hierarchieebenen hinweg zu knipfen. Dies
ist eine Chance fir jeden Einzelnen und ein groRer Gewinn
fir das gesamte Unternehmen.

Das DEA-Leadershipteam und der Nachwuchskreis ,Young Talents" ar-
beiten beim Workshop-Format ,Innovation in a Day" frei von Hierarchiee-
benen ausgezeichnet zusammen.
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DEA begeistert Schiiler fiir Erdgas und Erdol

Der Zukunftstag bei DEA hat auch 2018 und 2019 wieder
fur viel Begeisterung bei Schiilerinnen und Schilern
zwischen elf und 14 Jahren gesorgt. DEA nutzt seit Jahren
die Chance dieses von offizieller Seite geforderten Aktions-
tages, junge Menschen an die Attraktivitat von Tatigkeiten
rund um die Ol- und Gasindustrie heranzufiihren. Unter
Vermeidung von ,Fachchinesisch” haben DEA-Mitarbeite-
rinnen und -Mitarbeiter im Mérz 2019 anschaulich und
leicht verstandlich die komplizierte Ol- und Gasbranche
mit ihren Technologien, Abldufen und Férdermethoden
anschaulich dargestellt und unser Geschaft anhand
eingangiger Vergleiche erklart. Uber 40 Schiilerinnen und
Schiler erhielten an den deutschen Standorten Einblicke in

Auch beim Zukunftstag 2019 haben wieder viele Schiilerinnen und Schiiler
die Gelegenheit genutzt, Einblick in die Arbeit bei DEA zu erhalten.

FURSORGEND UND FAIR

DEA als familienfreundliches Unternehmen zertifiziert

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist uns bei DEA
sehr wichtig. Wir versuchen daher bestmdglich auf die
beruflichen und familidren Situation unserer Mitarbeiter
einzugehen, indem wir auf Vielfalt in sémtlichen Angeboten
setzen. Durch Regelungen u. a. zu flexiblen Arbeitszeit-
modellen, Arbeiten in Teilzeit und erweiterter Elternzeit,
Unterstitzung bei der Kinderbetreuung und familienge-
rechten Qualifikationsmaoglichkeiten haben wir die Famili-
enfreundlichkeit bei DEA weiter ausgebaut.

DEA ist von berufundfamilie, einer Initiative der gemeinnit-
zigen HertieStiftung, fir Deutschland zertifiziert und wird
damit fir eine familienbewusste Personalpolitik und eine
lebensphasenbewusste Gestaltung von Arbeitsstellen

die Welt der Geowissenschaften und der damit verbunde-
nen Produktionschemie. Je nach Standort reichen die
Angebote von der Besichtigung einer Forderstatte tber die
Nutzung eines Rasterelektronenmikroskops bis hin zur
eigenen ,Erkundung” von Bohrungen am Beispiel der
Lagerstatte Mittelplate in unserem speziellen 3-D-Projek-
tionsraum. Besonders spannend war in diesem Jahr der
DEA-Parcours in der Zentrale in Hamburg: An sechs
interaktiven Stationen durften alle ihr neues Wissen
anwenden und allerhand ausprobieren. So wurden
Fossilien bestimmt, Lagerstatten anhand von Seismikdaten
gefunden, Ol- und Gesteinsproben untersucht, selbst
Bohrungen durchgefiihrt und die Mittelplate in einem
virtuellen 360°-Rundgang besichtigt.

gewdrdigt. Unsere vielfaltigen MalRnahmen zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie werden weiter ausgebaut. So
wurde fir die Hauptverwaltung in der Hamburger City Nord
die oben beschriebene sehr moderne Betriebsvereinbarung
zum flexiblen Arbeiten getroffen

Unterstiitzung in allen Lebenslagen

Im Mittelpunkt der Arbeit unserer betrieblichen Sozialbera-
tung steht der Mensch, der Hilfe in einer schwierigen
Situation braucht. Die innerbetriebliche Sozialberatung
erstreckt sich u. a. auf die Losung personlicher Krisen, aber
auch auf den Umgang mit schwierigen Situationen oder
Konflikten am Arbeitsplatz. Um den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der DEA in allen Lebenssituationen helfend zur
Seite zu stehen, ermdglichen wir ihnen in Zusammenarbeit
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mit unserem externen Vernetzungspartner pme Familien-
service Zugang zu einer Vielzahl von Beratungs- und
Unterstitzungsangeboten. Diese Angebote reichen von der
Vermittlung individueller Betreuungslésungen fir Kinder
und pflegebedirftige Angehorige Uber die Krisenberatung
bei Burn-out, Traumata oder Partnerschaftsproblemen bis
hin zur kurzfristigen Vermittlung von Notbetreuungen,
Elternberatung und Ferienbetreuungsprogrammen.

Dieses Angebot haben wir im Sinne der Vereinbarkeit von
Familie, Pflege und Beruf 2018 an den deutschen Betriebs-
standorten erweitert.

Alternde Belegschaften und die demografische Entwicklung
fUhren dazu, dass in deutschen Betrieben 70 % der Beschéf-
tigten damit rechnen, dass sie in Zukunft einen Angehdrigen
pflegen werden. Bei gleichzeitigem Fachkraftemangel geht
damit die Notwendigkeit einher, die Vereinbarkeit von Pflege
und Beruf zu fordern. Daher suchen Unternehmen wie DEA
nach Losungen, Mitarbeiter mit Pflegeverantwortung zu
unterstltzen, um sie im Betrieb halten zu kdnnen.

Mit der Ausbildung von fiinf Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zum ,betrieblichen Vereinbarkeitslotsen Pflege und
Beruf” hat sich DEA 2018 der ,Hamburger Allianz fir
Familien" angeschlossen.

Die betrieblichen Vereinbarkeitslotsen Pflege und Beruf
sind Ansprechpartner/innen im Betrieb fir Vereinbar-
keitsfragen im Bereich Pflege und Beruf, sowohl fir
Beschaftigte als auch fir Fihrungskrafte;
haben Kenntnis der innerbetrieblichen und der gesetz-
lichen Méglichkeiten (z. B. Pflegezeitgesetz etc.);
geben erste fachliche Infos und verweisen auf spezielle
Beratungs- und Hilfsangebote.

Faires Miteinander im Zuge des anstehenden Mergers

Mit der Fusion von Wintershall und DEA treten wir in eine
neue Ara ein. Das neue Unternehmen wird zum groRten
unabhédngigen Erdgas- und Erdélunternehmen Europas.
Und auch auf nationaler Ebene hat die Fusion erhebliche
Auswirkungen. So erwéachst z. B. in Norwegen aus zwei
mittelstéandischen Unternehmen einer der Hauptakteure der
Upstream-Branche auf dem norwegischen Kontinentalschelf.

Die Fusion er6ffnet neue Geschaftsmoglichkeiten und bringt
bedeutende Veranderungen hinsichtlich Aufgaben, Unterneh-
mensstruktur, Projekten und Portfolio mit sich. Selbstver-
standlich stellt jeder Fusionsprozess eine Herausforderung
hinsichtlich der Personalanpassungen dar. Insgesamt soll die
Belegschaft inklusive Joint Venture um ein Viertel von rund
4.000 auf rund 3.000 Mitarbeiter reduziert werden. Beson-
ders sind Standorte in Deutschland und Norwegen betroffen.

Das Hauptziel war und ist es, einen transparenten und
fairen Prozess zur Gestaltung des neuen Unternehmens zu
gewahrleisten. Dazu wurde eine eigene Projektorganisa-

tion, bestehend aus Mitarbeitern beider Unternehmen,
eingerichtet, um die kommenden Verédnderungen zu planen
und vorzubereiten. Arbeitnehmervertreter und Belegschaft
wurden durch Informationen in diesen Prozess eingebunden.

Zeitgleich mit der Unterzeichnung der Vertrage zum
Zusammenschluss von DEA und Wintershall haben fir die
Beschaftigten der DEA und Wintershall in Deutschland die
Gewerkschaft |G BCE und die Gesamtbetriebsrate der
Unternehmen mit den jeweiligen Unternehmensleitungen
eine Erklédrung der Sozialpartner zu ihrer sozialen Verant-
wortung im Rahmen der geplanten Fusion unterzeichnet.
Die Unternehmen verpflichteten sich darin, in Deutschland
bestehende Vereinbarungen wie Tarifvertrdage, Betriebsver-
einbarungen und Sozialpléne fortzufiihren. Das neue Unter-
nehmen wird dartber hinaus weiterhin tarifgebunden sein.

Im Zusammenhang mit moglichen Personalanpassungen
und neuen Beschéaftigungsperspektiven ist vorgesehen,
dass die Sozialpartner sich auf Instrumente verstandigen,
die sozialvertréglichen Losungen den Vorrang geben. Um
diese im erforderlichen MaR erarbeiten zu kénnen, werden
betriebsbedingte Kiindigungen und Standortschliefungen
bis zum 30. Juni 2020 ausgeschlossen. Fir den weiteren
Integrationsprozesses sind sich die Parteien einig, dass bei
Nutzung aller vereinbarten Instrumente betriebsbedingte
Kindigungen praktisch ausgeschlossen sein sollten.

Auch in Norwegen hat DEA daran gearbeitet, einen guten
und rechtskonformen Fusionsprozess zu gewéhrleisten. Im
Laufe des Jahres 2018 fanden regelmé&Rige Konsultations-
gespréache mit den Arbeitnehmervertretern Gber die Plédne
fir das neue fusionierte Unternehmen statt. Alle Vor-
schlage zu organisatorischen Veranderungen und deren
Umsetzung wurden griindlich diskutiert und mit den
Vertretern verankert. Auch das norwegische Biiro Work
Environment Committee und der Sicherheitsbeauftragte
waren stark involviert.

Wintershall und DEA haben gemeinsam den geplanten Merger vorbereitet.
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Das Leuchtturmprojekt im Rahmen der
DEA Digitalisierungsoffensive ist die
Entwicklung eines Digitalen Zwilling.
Mit dessen Hilfe knnen wir in Echtzeit
von iiberall auf der Welt auf die Daten
der Anlage zugreifen, diese auswerten
und schnellst- und bestmégliche
operative Entscheidungen treffen.

Handlungsfeld

DIGITALISIERUNG
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Digitalisierung

Wie wir den digitalen
Wandel gestalten

Digitalisierung verandert weltweit unser Zusammenleben und in
vielen Branchen die Arbeitsweisen, Prozesse und ganze Geschafts-
modelle. Die Ol- und Gasindustrie birgt ein groRes Potenzial

zur Produktionsoptimierung durch Erfassung und Analyse von
Daten. Das ermoglicht es uns, Arbeitsprozesse ganz neu zu
gestalten. DEA will die Chance nutzen und dies kiinftig durch eine
«Digitale Transformation” noch forcierter angehen. So wollen wir
unser Unternehmen auf diesem wichtigen Feld mit dem Ansatz
«Think big, start small” fit fiir die Zukunft machen.

NACHHALTIGES DENKEN umfasst weit mehr als guten
Umwelt- und Arbeitsschutz auf dem heutigen Stand von
Wissen und Technik, es muss auch dynamische Entwick-
lungen mit einschlieRen. Nachhaltiges Managen bedeutet,
in die Zukunft zu denken. Das bedeutet, sich den Chancen
der modernsten und effizientesten Technologie zu 6ffnen
und sie zu nutzen.

Unsere digitale Vision
Im Sinne unserer langen Tradition
operationaler Exzellenz bauen wir
stetig unser Know-how aus. Der
volatile Olpreis der letzten Jahre
gab den Impuls, unsere Prozesse
noch effizienter zu gestalten und
technische Innovationen zu forcieren.
So lag es nahe, auch die Digitalisierung
bei DEA voranzutreiben. Durch sie kdnnen wir
Wertschoépfung auf verschiedenen Ebenen generieren. Wir
kdnnen neue technische Losungen verwirklichen, den Investi-
tions- und Betriebsaufwand senken und zugleich die Zuver-
lassigkeit und Sicherheit unserer Arbeitsablaufe und Prozesse
verbessern und deren Umweltvertraglichkeit steigern.

Mehr Automation und intelligente Datenverarbeitung kann
in allen Schritten der Ol- und Gas-Wertschopfungskette

sowie in allen Phasen eines Projekts zu einem Mehr an
Effizienz und Sicherheit fihren. Mit einer besseren Daten-
nutzung kénnen wir Betriebs- und Produktionszeiten
optimieren, Wartungs- und Ausfallzeiten verringern und
Arbeitsablaufe deutlich verbessern. Intelligente Daten-
analyse ermoglicht ein besseres Verstédndnis von Risiken
und hilft durch Vorsorge, potenzielle Auswirkungen

auf die Umwelt zu vermeiden. Ebenso kann die Arbeits-
sicherheit durch eine verbesserte Bereitstellung von
Daten erhéht werden, indem z. B. unndtige Arbeitsgéange
flr Feldhandwerker wegfallen.

Projektteam orchestriert Digitalisierung bei DEA

Bei DEA koordiniert ein extra gebildetes Projektteam das
Thema Digitalisierung. Seine Aufgabe ist es, die digitalen
Bemiihungen bei DEA zu koordinieren und zu unterstiitzen —
sowohlim technischen als auch im nicht technischen
Bereich. Das ,Team Digital" orchestriert alle Aktivitaten
rund um Digitalisierungsprojekte, fordert den internen
Austausch und unterstlitzt die Projekte.

Die Arbeit bei DEA soll so effizient, so sicher und so
angenehm wie moglich sein. Digitalisierung kann dabei
helfen, in all diesen Bereichen voranzukommen. Wir wollen
den vollen Wert der Digitalisierung ftir unser Unternehmen
und unsere Mitarbeiter realisieren. Mit dem Zugriff auf

die richtigen Daten und die richtigen digitalen Werkzeuge
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sollen Verwaltungsaufgaben und unproduktives Arbeiten
reduziert werden, indem die Arbeitsweisen optimiert
werden und Zeit flr Kreativitdt gewonnen wird.

Auf dem Weg dahin gibt es zunachst kein Richtig oder
Falsch: Es geht darum, gemeinsam zu lernen, verschiedene
Dinge auszuprobieren und schnell die richtigen Anséatze zu
identifizieren, um sie weiterzuverfolgen. Mit unserer
Initiative wollen wir das Thema einfach und offen anpacken
und gegenseitig voneinander lernen.

Im Berichtszeitraum waren bereits elf Digitalinitiativen auf
den Weg gebracht worden. Sie reichten von ,Data-Liberation’
Uber das Projekt ,Digitaler Zwilling der Mittelplate" bis hin
zum Thema ,Cyber Security”. Und dies ist erst der Anfang.
Wir motivieren unsere Mitarbeiter ausdrticklich, ihre Ideen
flr weitere Digitalisierungsinitiativen einzubringen.

Ein interdisziplindr besetzte Team treibt mit groRer
Einsatzfreude die Digitalisierung bei DEA voran.

Die von DEA betriebene Gasverdichtungsstation in
Niedersachsen ist mit einer Vielzahl von Datensensoren
ausgestattet, die groBe Datenmengen zur Verfligung
stellen. Mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz kénnen auf
dieser Datenbasis Trends und Muster identifiziert
werden. So kann ein Algorithmen gestiitztes System zur
vorausschauenden Wartung aufgebaut werden.

Erfahrung plus digitale Technologie starkt Mitarbeiter und
verbessert Arbeitsweisen

Die Entwicklung neuer Fahigkeiten, der Austausch unseres
Wissens und das Erkennen und die gegenseitige Anerken-
nung dessen, was wir bei DEA tun, sind der Schlissel fir
kinftige Innovation und Wachstum. Gute Zusammenarbeit
ist fUr Erfolg essenziell. Das gilt fr einzelne Personen, fir
Abteilungen, flr groRere Projekt-Teams und auch fiir ganze
Businesseinheiten. Ebenso wichtig ist auch die Fahigkeit
von DEA, mit externen Partnern zusammenzuarbeiten.

Zusammenarbeit erfordert wiederum schnelle und
reibungslose Kommunikation. Die Initiative zur digitalen
Transformation verfolgt daher das Ziel, den Ideen- und
Wissensaustausch zu erleichtern. So dient eine neu
geschaffene, interne digitale Austauschplattform bei DEA
dazu, alle unsere digitalen Initiativen zu prasentieren. Damit
machen wir die digitale Transformation transparent.

Wir wollen zeigen, wer an welchen Herausforderungen mit
welchen digitalen Technologien arbeitet. Damit konnen wir
Ideen und Wissen zwischen Kollegen lber alle Standorte
hinweg teilen und bereichslibergreifend gemeinsame
Projekte verzahnen. Bislang liefen viele Projekte im Ge-
schéftsalltag erfolgreich. Doch man wusste nichts vonein-
ander und konnte somit nicht leicht voneinander lernen.
Wenn nun eine digitale Initiative erfolgreich ist, wollen wir
verbreiten, wie sie durchgefiihrt wurde, damit auch andere
sie umsetzen kdnnen. Wenn hingegen eine digitale Initiative
scheitert, soll jeder aus dieser Erfahrung lernen kdnnen und
die Erkenntnisse daraus nutzen, um etwas besser zu machen.

Soziales Lernen — digital und agil

Wertschopfung beginnt beim Menschen. Die Digitalisierung
soll unseren Mitarbeitern ermoglichen, Produktivitat und
Sicherheit zu gewéhrleisten. Zusétzlich soll sie dazu dienen,
die Weiterbildungsangebote zu nutzen und noch effektiver
an dem zu arbeiten, was jeder Einzelne am besten kann. Das
ist im Sinne unserer Philosophie des lebenslangen Lernens.
Der Fokus der digitalen Transformation bei DEA liegt daher
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nicht in der Implementierung neuer IT-Tools, sondern bei
den Menschen und den von ihnen ausgefiihrten Prozessen.
Deshalb geht es bei der Transformation besonders ums
Lernen von Fahigkeiten. Wenn wir alle Daten zur Verfligung
stellen und lernen, wie man sie nutzt, kénnen wir groRRe
Wertschopfung erzielen.

Die Entwicklung solch digitaler Kompetenzen wollen

wir unter anderem durch Angebote rund ums innova-

tive Lernen fordern. So hat DEA Anfang 2019 im Zuge der
neu eingefiihrten und eigenstandigen Initiative L* ,learn
share grow" eine Lernplattform eingefiihrt, die den
Wissensaustausch von Kollegen fiir Kollegen in Form von
organisierten und gestreamten Life-Lern-Events fordert.
Fur diese Plattform werden verschiedenste Event-Formate
auf den Weg gebracht, mit denen digitale Kompetenzen
erlangt werden konnen.

Alles vernetzt fiir das Big-Data-Management

Zu den groRten Herausforderungen unserer Branche zéhlt,
die grofe Menge an Daten so zur Verfligung zu stellen, dass
Mitarbeiter sie auf smarte Weise fir effizienteres Arbeiten
nutzen kénnen. Auch DEA sammelt enorme Mengen an
Daten Uber Produktion, Prozesse und Menschen. Die
Aufgabe der digitalen Transformation besteht also darin,
die grof3e Datenbasis so aufzubereiten, dass wir daraus zum
Beispiel mithilfe kiinstlicher Intelligenz die richtigen
Schlussfolgerungen ziehen konnen.

Voraussetzung und neuer Ansatz flir den digitalen Wandel
ist unter anderem die neue Unternehmenskultur der
Transparenz, die die Bereitstellung und den freien Zugang
zu Daten ermdglicht. Diese sogenannte Data Liberation ist
weltweit im Arbeitsalltag fir die operativen Bereiche, fir
die Betriebe wie auch fiir die Bereiche Feldesentwicklung,
Reservoire Management und ebenso die Exploration eine
wertvolle Quelle. Von den frei zugénglichen Daten kénnen

Agile Arbeitsmethoden
verhelfen DEA zum
schnellen Aufsetzen
von Digitalisierungs-
projektes

Mit funktionsiibergreifenden
Teams experimentieren wir im
Rahmen digitaler Projekte in
schnellen Zyklen, Erkenntnisse zu
teilen und bei Bedarf bestehende
Fehleinschatzungen sofort zu
korrigieren. Damit kdnnen wir
notwendige Entscheidungen
schneller treffen und Heraus-
forderungen besser l6sen. So
konnte bei DEA mithilfe der agilen
LSprint-Methode" ein interdiszi-
plindres Team die Plattform zur
Visualisierung von Digital-Projek-
ten seit Ende 2018 in kurzer Zeit
konzeptionieren, testen und be-
reits im Februar 2019 realisieren.
Die Plattform macht sichtbar, wer
an welchen Herausforderungen
mit welcher digitalen Technologie
arbeitet, und Kollegen kénnen
hier schnell Ideen austauschen.

DEA erforscht eine neue Welt an Méglichkeiten. So wollen wir
durch Echtzeitinformationen die Leistung von Bohrprojekten
deutlich steigern. Neue Technologien wie kiinstliche Intelligenz
und automatisierte Metadatenextraktion, -indexierung und
-klassifizierung haben das Potenzial, die bestehenden Methoden
und Prozesse des Datenmanagements auf ein ganz neues
Effizienzniveau zu heben.

alle Bereiche profitieren. Die Lese-Berechtigung zu
operativen Daten nutzen z.B. auch Bereiche wie Human-
Resources, Controlling und Finance fir die Datenintelligenz.
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Meilenstein: der Digitale Zwilling Mittelplate

Die Bereitstellung der richtigen Daten fir die richtigen
Personen zur richtigen Zeit kann unsere Abldufe revolu-
tionieren und unsere Wettbewerbsfahigkeit steigern.
Das Projekt ,Mittelplate Digital Twin" ist in dieser Hinsicht
unser erstes digitales Leuchtturmprojekt. Gemeinsam
mit einem spezialisierten Partnerunternehmen arbeitet
DEA an der digitalen 1-zu-1-Abbildung der Bohr- und
Forderinsel Mittelplate in Form eines digitalen Zwillings.
Dieses komplexe Projekt ist ein Meilenstein, mit dem
wir zeigen, wie wir unsere gesamte Datenintelligenz
nutzbringend biindeln kénnen.

Die DEA verfligt bei Mittelplate Gber eine Fille von Daten,
die nur darauf warten, genutzt zu werden. Wir wollen

mit dem Projekt nun das Potenzial dieser Daten heben.
Aussagekraftige Dashboards, die beispielsweise auf Live-
Daten basieren, konnen die Ablaufe unserer Techniker
effizienter und genauer gestalten, aber auch die Kommuni-
kation und Zusammenarbeit mit disziplinfremden Kollegen,
wie Einkdufern oder Controllern, vereinfachen. Der ,3 D
Digital Twin" kann Ingenieuren und Offshore-Mitarbeitern
dabei helfen, ihre Anlagen schnell und umfassend zu
verstehen und ldnderlbergreifend zu jeder Zeit mit anderen
Experten, die in Echtzeit von Uberall auf der Welt auf die
Daten zugreifen kdnnen, zu diskutieren. Wir wollen, dass
Daten die Expertise der Mitarbeiter von DEA stérken und

Die Férderinsel Mittelplate wird 1:1 digital nachgebaut. Das hat groRRe
Vorteile: die Datenintelligenz hilft dabei die Prozesse zu verbessern.

den Wert ihrer Erkenntnisse erhéhen. Der digitale Twin
ermaoglicht auch, dass Sicherheitstrainings und Einflhrun-
gen in die Anlage nicht mehr vor Ort, sondern an Land
durchgeftihrt werden kénnen. Das reduziert die Gefdhrdung
der Mitarbeiter offshore sowie den Einfluss auf die Umwelt
durch verringerte Transfers.

Fir 2019 ist die Implementierung von drei ,Agile Crews"
geplant. Die Crew-Mitglieder haben verschiedene Arbeits-
auftrége: die Entwicklung eines smarten mobilen End-
gerates, eine smarte Wartung, eine Remote-gesteu-

erte Uberpriifung der Ausstattung, ein Rotationsprinzip
der Ausstattung, ,Machine Learning” und Monitoring.

IT-Sicherheit fiir den bestmoglichen Datenschutz

Die weitere Digitalisierung unserer Arbeitswelt eroffnet
grofRe Chancen. Sie birgt allerdings auch Risiken. So haben
Cyber- und IT-Security betreffende Ereignisse weltweit
stark zugenommen. DEA geht diese Herausforderung
proaktiv an. Die Security-Arbeit bei DEA umfasst neben
dem Schutz von Menschen auch den von Sach- und
Vermdégenswerten und somit auch den Schutz von Infor-
mationen und Daten des Unternehmens. Wir wappnen
uns durch umfassende VorbeugungsmalRnahmen, um
eventuell auftretende Schaden durch vorséatzliche Eingriffe
Dritter zu minimieren.
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DEA in der Arbeitsge-
meinschaft Informations-
Management gut
vernetzt in Sachen
Datenmanagement

Die Digitalisierungsinitiative geht
Uber die Unternehmensgrenzen
hinaus. So war 2018 DEA wieder
Gastgeber fur die AIM-Jahrestagung
in Hamburg. Leitthema der Zu-
sammenkunft war ,Digitalisierung
und Cloud". Dies umfasste unter
anderem Fragestellungen beztiglich
einer Agenda zum Thema Digita-
lisierung, laufender und geplan-

ter Digitalisierungsprojekte, den
Umgang mit firmensensiblen Daten
in einer Cloud und die Einstellung
zu Server-Standorten im Ausland.

Dieser Informationsaustausch
wurde von den Firmen wieder als
Win-win-Situation gesehen. Beson-
ders der Austausch von Erfahrungen
mit spezieller Branchen-Software
und deren Anbietern hilft dabei, aus
Erfahrung zu lernen und Fehler zu
vermeiden. Die Kontakte inner-
halb dieser Datenmanagement-
Community sorgen daftir, dass auch
abseits der AIM-Veranstaltung
schnell und unbiirokratisch externe
Fachleute um Feedback zu
bestimmten Ideen oder Vorhaben
befragt werden kénnen.

Wir schiitzen unsere Computersysteme sowohl durch
MaRnahmen unserer kompetenten und regelmaRig
geschulten Mitarbeiter als auch durch IT-Sicherheits-
systeme auf dem modernsten Stand. So informieren

wir unsere Mitarbeiter regelméRig Gber die Risiken durch
Social Engineering und tber aufkommende Betrugs-
maschen. Treten verdéchtige E-Mails auf, stellen kurze
direkte Kommunikationswege zur IT-Security und Corpo-
rate Security schnelle und angemessene Reaktionen
sicher, die dem Schutz wertvoller Informationen dienen.

Besondere Bedeutung hat der Schutz personlicher Daten.
Seit 2018 gilt in Deutschland die EU-Datenschutzgrund-
verordnung. Gemaf} der Verordnung missen Unternehmen
nachweisen kdnnen, dass sie mit personenbezogenen Daten
sorgsam und transparent umgehen. VerstoRe dagegen
werden mit empfindlichen BuRen geahndet. DEA hat sich
im letzten Jahr auf die hoheren Anforderungen der neuen
EU-Datenschutzgrundverordnung eingestellt. Die Daten-
schutzorganisation befindet sich im Regelbetrieb, im konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess werden notwendige
Anderungen und Ergianzungen an den Prozessen vorge-
nommen. Hierbei wird DEA von einem extern bestellten
Datenschutzbeauftragten unterstitzt.




Gesellschaftliches Engagement

Wie und wo
wir helfen

DEA und ihre Mitarbeiter stehen auch durch soziales Engagement
zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung. Als Teil der Gesellschaft
in den Landern, in denen DEA aktiv ist, will das Unternehmen
seiner gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Verantwortung
hilfsbediirftigen Menschen und sozialen Institutionen

gegeniiber gerecht werden. So beteiligt sich DEA an der Lésung
gesellschaftlicher und struktureller Herausforderungen.

DEA FORDERT WELTWEIT mit Spenden, Sponsorings
sowie durch Unterstitzung freiwilliger Hilfsaktionen aus-
gewahlte Projekte im Bereich Umwelt, Bildung und Wissen-
schaft sowie Soziales und Kultur. Bei der Auswahl der
Projekte geht DEA auf landesspezifische Erfordernisse
besonders ein.

Die groften Herausforderungen unserer Zeit in Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft konnen nur gemeinschaftlich
gelost werden. Deshalb sind fiir DEA unternehmerischer
Erfolg und Verantwortung flr das gesellschaftliche Umfeld
zwei Seiten derselben Medaille. Ob durch die jahrliche
Spendenaktion ,Hilfe statt Kerzen" oder die Ausbildungs-
forderung von Jugendlichen mit schlechten Startvoraus-
setzungen in Deutschland, Stipendien fir hochbegabte
Nachwuchsmusiker in Norwegen oder durch Hepatitis-
Reihenuntersuchungen in Agypten — DEA versteht es als
unternehmerische Pflicht, sich besonders in seinen
Kernregionen fiir das Gemeinwesen zu engagieren. Die
Aktivitaten, die seitens des Unternehmens gefordert
werden, sind vielféltig und gehen direkt vom Unternehmen
aus oder basieren auf dem Engagement von Betriebsraten
und Mitarbeitern. Einige seien hier aufgefihrt:

SPENDEN

> In Mexiko etabliert sich unsere Tochtergesellschaft
Deutsche Erdoel AG als Betriebsfihrer, der sich seiner
sozialen Verantwortung bewusst ist. In der Region Tabasco
liegt uns besonders die Unterstiitzung von Kindern

im Umfeld unserer Olférderung aus dem Feld Ogarrio

am Herzen. In unserem jingsten Projekt verteilten wir
Schulranzen und Schulsachen in zwei Grundschulen in der
Gemeinde Huimanguillo. Im letzten Jahr hatten wir dort
zusammen mit dem Unternehmen Devlyn Optics bereits um-
fangreiche Augenuntersuchungen bei 90 Schiilern durchge-
flhrt und sorgten bei festgestellten Sehdefiziten fir Abhilfe.

> Im April 2019 feierte DEA zusammen mit SUCO den
Waisentag auf dem Ras Budran Field. Die Veranstaltung
fand unter dem Motto ,Draw a Smile" statt, bei dem

jeder Teilnehmer fir eine Gruppe von Waisenkindern an
diesem Tag verantwortlich war. Sowohl die Kinder als auch
unsere Mitarbeiter hatten viel Spal® beim gemeinsamen
Essen und Spielen, und wir nutzten die Gelegenheit, den
rund 90 Waisenkindern Spielzeug und Blcher zu schenken.

> Die DEA-Mitarbeiter und das Management in Agypten
entschieden sich, den Wert der jéhrlichen Unternehmens-
Ramadan-Iftar-Party in Form von Lebensmittel-Boxen

an Menschen in Not zu spenden. Zusammen mit der

Misr El Kheir Foundation wurden 700 Boxen von Mit-
arbeitern der DEA an die bedirftigen Familien in zwei
Dorfernin der Nahe der DEA-Konzessionsgebiete in
Ost-Ras Budran verteilt.

> In Deutschland ging die Hauptspende im Rahmen

der seit rund 20 Jahren von DEA initiierten Spendenaktion
,Hilfe statt Kerzen 2018" in Héhe von 7.000 Euro an das
Projekt ,Hénde flr Kinder" zur Unterstltzung von Kindern
mit Behinderung und deren Familien.
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Die Méadchen und Jungen freuen sich
Uber ihre neuen Schulrucksécke von DEA.
Nerim Usama Senior Communication

und CSR Officer in DEA Agypten
hilft beim Entladen und Verteilen der
,Ramadan-Boxen".

Gut zu wissen:
Zum Hintergrund
der DEA-Aktion
+Hilfe statt Kerzen"

Friher stellte das Unternehmen
in einem seiner Betriebe selbst
Kerzen her und beschenkte alle
Mitarbeitenden zu Weihnachten
mit einem Kerzenpaket. Als die
eigene Kerzenproduktion im
Zuge eines umfassenden Konzern- ptische
umbaus um die Jahrtausend-
wende herum aufgegeben wurde,
entstand auf Betreiben des dama-
ligen Betriebsrats die Idee, den
Wert der ,Belegschaftskerzen” in
jedem Jahr sozialen Einrichtungen
zur Verfligung zu stellen. Seitdem
verzichten die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der DEA auf ihre
weihnachtlichen Kerzenpakete
und spenden stattdessen deren
Wert flr soziale Einrichtungen

in ihren jeweiligen Regionen.
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SPONSORING

> DEA leitet junge Leute an und arbeitet mit Jugendlichen
im norwegischen Hammerfest zusammen, um sich der
prestigetrachtigen First Lego League ,Subsea Challenge” zu
widmen. Die Teilnehmer entwerfen einen Roboter mit
Lego-Mindstorms-Technologie, bauen, programmieren und
messen sich dann auf einem Tischfeld. DEA hat dazu beige-
tragen und sponsert ein kleines Team junger Talente, die das
Team DEA aufstellen und im Spielfeld vertreten werden.

> Ebenfalls in Norwegen sponserte DEA eine Tech-Boost-
Veranstaltung, bei der 200 Schilerinnen der 4. und 5. Klasse
aus Stavanger beim jahrlichen GirlTech-Fest in Selvberget
in Stavanger zusammenkamen. Hier erfuhren sie mehr tber
Maglichkeiten, mit Technik zu arbeiten. GirlTech mochte
die Anzahl der Madchen erhdhen, die ein Studium und eine
Karriere in Wissenschaft und Technik anstreben.

> Als Teil der norwegischen Ol- und Gasindustrie ist DEA
seit vielen Jahren einer der Sponsoren des Norwegischen
Olmuseums (Norsk Oljemuseum) in Stavanger. Das Museum
bietet historische und zeitgendssische Einblicke in techno-
logische Innovationen und beleuchtet die wirtschaftliche
Bedeutung der Industrie fiir die Entwicklung Norwegens.

> In Deutschland unterstiitzte DEA die Technische Uni-
versitat Freiberg. Die Bergakademie erhielt von DEA

eine High-End-Tafel. Die von DEA mit 6.000 Euro gespon-
serte, neue digitale Tafel ist mit einer ersten Vorlesung
vom DEA-Leiter Forschung und Entwicklung Dr. Christian
Blicker eingeweiht worden, der damit ein neues Zeitalter
der Prasentationstechnik in Freiberg einleitete.

DEA sponsert das Olmuseum
+Norsk Oljemuseum” in Stavanger.

VON DEA GEFORDERTES EHRENAMT

Ehrenédmter werden in vielen Lédndern ausgeiibt und viele
internationale DEA-Kolleginnen und -Kollegen engagieren
sich fur soziale oder gemeinnitzige Projekte. Da das
Bekenntnis zu gesellschaftlicher Verantwortung ein
wesentlicher Bestandteil des DEA-Verhaltenskodex ist,
unterstltz DEA in diesem Sinne gerne das ehrenamtliche
Engagement ihrer Mitarbeiter im Rahmen des DEA-Volun-
teering-Programms.

Beim DEA-Volunteering unterstiitzt die DEA gemeinnUtzige
Organisationen und Projekte mit bis zu 1.000 Euro pro Jahr,
bei denen sich Mitarbeiter personlich und ehrenamtlich
engagieren. Im gelebten Ehrenamt sehen wir einen Gewinn
fur alle Beteiligten. Da Helfer ihren Horizont erweitern

und ihre sozialen Fahigkeiten ausbauen, werden neben den
Menschen in den geférderten Projekten auch unsere
Mitarbeiter und damit letztlich auch unser Unternehmen
zu Gewinnern.

Voraussetzung der Férderung ist, dass die Vorgaben des
DEA-Verhaltenskodex und unsere MaRgaben hinsichtlich
Spenden und Sponsorings erfillt sind. So dirfen die
Projekte keine parteipolitischen oder missionarischen
Zwecke haben und missen den jeweiligen nationalen,
regionalen und lokalen Umstdnden angemessen sein.
Der Erfolg der in einem definierten Zeitraum erbrachten
Leistung ist zu dokumentieren. Im Berichtzeitraum hat
DEA 17 Volunteering-Projekte unterstitzt, von denen
hier einige Beispiele genannt seien:

> Das DEA-Volunteering-Programm feierte im Berichts-
zeitraum internationale Premiere in Mexiko. Aus dem
Wunsch, die prekére Situation der sanitdren Anlagen in
einer Grundschule vor Ort zu verbessern, entstand in
Mexiko das erste internationale DEA-Volunteering-Projekt.
Sechs Kollegen haben gemeinsam angepackt und die
sanitdren Anlagen einer Grundschule im Bereich des
Olfeldes Ogarrio instand gesetzt.

> Im Rahmen eines Volunteering-Projekts engagierte sich
DEA fir die Ronald-McDonald-Stiftung und hat einen
Aktionstag an zwei Standorten in Hamburg durchgefihrt.
Die Ronald-McDonald-H&user sind ein ,Zuhause auf Zeit"
fir Familien schwer kranker Kinder in der Néhe von Kranken-
hausern, sodass wichtige Bezugspersonen schnell bei

den kleinen Patientinnen und Patienten sein knnen.

> Ebenfalls in Hamburg unterstitzte DEA mittels des
Volunteering-Programms eine Aktion im Rahmen des Welt-
Vorlesetags 2018. Dabei wurden Kinder mit Migrations-
hintergrund einer Kindertagesstétte in eine Blicherhalle
begleitet, wo mit ihnen in kleinen Gruppen Bicher ange-
schaut und vorgelesen wurden. Ziel war, die Sprechfreude
zu wecken, denn die Férderung sprachlicher Kompetenzen
im Vorschulalter ist fir die spatere Bildungskarriere
weichenstellend und tragt zur Chancengleichheit bei.
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Die Mitarbeiter von DEA in Norwegen
packen beim ,Clean-up Day" mit an.

> Zudem wurde die Kinderbiicherei der Kindertagesstétte
im Rahmen der Weltvorlesetag-Aktion erweitert und

ein Sofa sowie Diversity-Puppen beschafft. Diese Puppen,
die die Vielfalt der Kinder widerspiegeln, und ein neues
Puppenhaus bieten den Kindern gute Moglichkeiten, sich
spielerisch mit verschiedenen Persdnlichkeiten zu identi-
fizieren und sich dabei verbal auszutauschen.

> DEA unterstitzt das Technische Hilfswerk (THW)

in Norddeutschland im Kampf gegen die Wetterextreme
wie zum Beispiel bei Hochwasserschaden. Unter anderem
durch einen Spendenbeitrag der DEA kann das THW nun
neue Hochleistungspumpen anschaffen, die fir die immer
haufiger vorkommenden Starkregen-Ereignisse notwendig
werden. Das THW ist weltweit im Einsatz, um in Katastro-
phenlagen Hilfe zu bieten.

> Die Deutsche Hilfsgemeinschaft (DHG) organisiert
jahrlich mehrere Kinder- und Jugendfreizeiten. Zielgruppe
sind Kinder aus sozial schwachen Familien, um diesen
jungen Menschen und ihren Familien Erholung zu ermdég-
lichen. Seit fast zehn Jahren begleitet ein Mitarbeiter der
DEA mit Unterstlitzung aus Mitteln des DEA-Volunteering-
Programms eine dieser Freizeiten.

> In Deutschland engagieren sich DEA-Mitarbeiter seit
Jahren bei verschiedenen Weihnachtsaktionen. Die
,Deutsche Hilfsgemeinschaft e.V." packt jahrlich Weih-
nachtspakete fir bedirftige Familien und Senioren in
Hamburg. DEA-Kollegen helfen bei der Aktion bereits seit
mehr als vier Jahren mit. AuRerdem wird das Projekt durch
DEA-Volunteering finanziell unterstitzt. Ehrenamtlich unter-
stlitzten auch im vergangenen Jahr rund 50 DEA-Mitarbei-
ter wieder tatkréftig und packten an zwei Tagen etwa 1.800
Lebensmittelpakete mit weihnachtlichen Leckereien wie
Mandarinen, Lebkuchen, aber auch mit deftigen Speisen.

WEITERES ENGAGEMENT VON DEA-MITARBEITERN

Uber die oben beschriebenen, von DEA gefdrderten
Malnahmen tun sich DEA-Mitarbeiter vielerorts zusammen
und engagieren sich ehrenamtlich.

> DEAin Norwegen nahm an der Movember-Kampagne
2018 teil, die von der weltweiten Movember Foundation ins
Leben gerufen wurde. Wahrend des gesamten Novembers
lieBen ménnliche Angestellte im Stavanger-Biro ihre
Schnurrbarte wachsen — um Geld fir Investitionen in die
Erforschung von Hoden- und Prostatakrebs zu sammeln. In
15 Jahren hat die Movember Foundation weltweit mehr

als 1.200 Gesundheitsprojekte fiir Mdnner finanziert. Bis
2030 soll die Zahl der friihzeitigen Tode durch Hoden-

und Prostatakrebs um 25 Prozent reduziert werden.

> DEA-Kollegen in Stavanger nahmen an der landesweiten
Aufrdaumaktion teil und sammelten rund 500 Kilogramm
Ml an der Tungenes-Kiste nahe der Stadt Stavanger. Der
Beitrag von DEA fand sowohl lokal als auch national beim
nationalen Sender NRK Beachtung.

> Mitarbeiterinnen der DEA haben auch in der Vorweih-
nachtszeit 2018 eine Tombola zugunsten der Aktion ,Hdrer
helfen Kindern in Not" von Radio Hamburg durchgefiihrt.
Dazu sammeln die DEA-Kolleginnen im Vorfeld Preise ein
und verkaufen Lose an die Belegschaft. Die Aktion war auch
2018 wieder ein voller Erfolg. Alle Lose wurden verkauft,
und der Erlds von tber 3.300 Euro konnte von den Initiato-
rinnen wieder live im Radio gespendet werden. Seit Beginn
der Aktion im Jahr 2009 wurde durch die private Initiative
bereits eine Summe von knapp 19.500 Euro zu Gunsten
hilfsbedirftiger Kinder gespendet.
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Wie wir Uber
Nachhaltigkeit berichten

DEA fihrt seit gut 20 Jahren eine systematische 6ffentliche Berichterstattung
tiber Umwelt- bzw. Nachhaltigkeitsthemen durch. Bis zur Separierung

der DEA vom deutschen RWE-Konzern im Jahr 2015 geschah dies im Rahmen
der RWE-Konzern-Umwelt- und Nachhaltigkeitsberichterstattung, in den
DEA-Geschafts- und -Jahresberichten sowie in weiteren DEA-Publikationen.
Seit 2015 erfolgt eine eigenstdandige Nachhaltigkeitsberichterstattung

durch den DEA-Konzern.

DER VORLIEGENDE DEA-NACHHALTIGKEITSBERICHT
2018/2019 gibt Auskunft Gber die strategische Ausrich-
tung hinsichtlich von Nachhaltigkeitsthemen sowie Uber die
aktuellen Entwicklungen der bestehenden und geplanten
Nachhaltigkeitsleistungen, die auf einer breiten, historisch
gewachsenen Basis der Umwelt- und Sicherheitskultur

bei DEA fuRen.

Die Zielgruppe des Berichts bildet eine Schnittmenge mit
den relevanten Stakeholdern des Unternehmens und setzt
sich unter anderem zusammen aus den internationalen
Geschéftspartnern, der Financial Community, der breiten
Offentlichkeit und den Anrainern unserer Betriebsstandorte
sowie den Mitarbeitern der DEA. Weitere Informationen
dazu werden im Kapitel Stakeholder-Dialog ausgefiihrt.

Ziel unserer aktuellen Berichterstattung ist es, den
Standards sowie den Lesegewohnheiten internationaler
Adressaten und Entscheider noch weiter entgegenzukom-
men. Bei der Erstellung des vorliegenden Berichts haben
wir uns daher auch nach den Prinzipien der Global Repor-
ting Initiative (GRI) gerichtet, was Folgendes umfasst:
Einbeziehung unserer Stakeholder, konkreter Bezug zum
Nachhaltigkeitskontext unseres Unternehmens, Genauig-
keit, Ausgewogenheit, Klarheit - sowohl brancheninterne
als auch branchenlbergreifende Vergleichbarkeit, Verlass-
lichkeit, Plnktlichkeit im Sinne des jahrlichen Berichts-
zyklus' sowie Vollstédndigkeit und Wesentlichkeit.

Im Rahmen der Erstellung des Berichts haben wir mit
Unterstltzung externer Beratung flir unsere Geschéfts-
tatigkeit wesentliche Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
und bewertet. Auch hierbei haben wir uns zum Teil an den
Sustainable Reporting Standards der GRI orientiert. DEA
hat im Rahmen ihrer Strategie und ihres Risikomanage-
ments bereits tUber Jahre ein systematisches Nachhaltig-
keitsmanagement aufgebaut und etabliert und weitet
dieses auch in den in diesem Bericht abgebildeten Hand-
lungsfeldern kontinuierlich aus. Dabei verwenden wir in
Anlehnung an die internationalen Standards der Erdol- und
Erdgasindustrie Terminologien und Reportingstrukturen,
die nur teilweise mit denen der GRI Ubereinstimmen. Dieser
Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards:
Option ,Kern' erstellt. Der GRI-Inhaltsindex mit den ent-
sprechenden Seitenverweisen befindet sich im Anhang
dieses Berichts. Auch zuklnftig soll der GRI-Berichtsstan-
dard auch zuklinftig als Orientierung und zur Definition
wesentlicher Themen dienen.

Mit der externen Kommunikation der Sustainable Reporting
Standards gemaéf GRI-Berichtsrahmenwerk verfolgen wir
auch das Prinzip der Vergleichbarkeit. Selbiges gilt fir
unsere Aktivitdten im Rahmen der statistischen Erhebun-
gen der IOGP: Die DEA gehort zu den Unternehmen, die im
Rahmen des IOGP-Berichtswesens jahrlich Daten zur
okologischen und sozialen Performance u. a. fiir das
brancheninterne Benchmarking liefern. Die Auswertung
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und Veroffentlichung dieser Informationen und Daten
erfolgt beim IOGP unterjéhrig und zum Teil nach Redakti-
onsschluss des vorliegenden Nachhaltigkeitsberichts.

Der Berichtszeitraum der vorliegenden Publikation
umfasst das Kalenderjahr 2018 und folgt dem jahrlichen
Publikationszyklus seit 2015. Zuséatzliche Informationen
aus dem Geschéftsjahr 2019 haben die Berichtsinhalte
bis zum Redaktionsschluss im zweiten Quartal 2019
teilweise ergédnzt.

Neben dem Nachhaltigkeitsbericht hat die DEA ihren
Geschéftsbericht 2018 bereits im ersten Quartal 2019
veroffentlicht. Zuséatzlich zu den Finanz- und IFRS-Daten
enthélt der Bericht auch nicht finanzielle Informationen
zum Unternehmen, die als ergénzende Lektlre zum
vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht empfohlen werden.

Eine externe Priifung hat der vorliegende Bericht nicht
durchlaufen. Er erscheint in deutscher und in englischer
Sprache und wird neben der gedruckten Ausgabe als
PDF-Version online veroéffentlicht. Sofern sich Inhalte auf

Zukunftsgerichtete Aussagen

Personengruppen beziehen und nur die ménnliche Form
gewahlt wurde, ist dies nicht geschlechtsspezifisch gemeint,
sondern dient ausschlieBlich der besseren Lesbarkeit.

Uber Fragen, Anregungen oder Kritik zum unserem
DEA Nachhaltigkeitsbericht 2018/2019 freuen wir uns.

Wintershall DEA GmbH
Uberseering 40, 22297 Hamburg
Friedrich-Ebert-StralRe 160, 34119 Kassel

HSEQ
Claus Hofmann
claus.hofmann@wintershalldea.com

Corporate Communications
Stefan Leunig
presse@wintershalldea.com

T +49561301-0
F +49561301-1702
| www.wintershalldea.com

Dieser Nachhaltigkeitsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf Annahmen und Erwartungen auf Grundlage der zum Zeitpunkt
der Verdéffentlichung des Berichts verfligbaren Informationen. Sie sind daher mit Risiken verbunden und nicht als Garantien der prognostizierten Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Eine Vielzahl dieser Risiken und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht dem Einfluss der DEA Deutsche Erdoel AG unter-
liegen und heute nicht sicher abgeschétzt werden kénnen. Zu diesen Risikofaktoren gehdéren zukiinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Rahmendaten, das
Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische Entscheidungen. Die DEA Deutsche Erdoel AG tibernimmt keine Verpflichtung, die in diesem

Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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Der Nachhaltigkeitsbericht der DEA Deutsche Erdoel AG orientiert
sich fir den Berichtszyklus 2018 an den Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Dieser Bericht
wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option ,Kern'
erstellt. Alle im folgenden GRI-Index aufgefiihrten GRI-Standards
entstammen dem GRI-Veroffentlichungsdatum 2016. Fiir den

GRI Content Index Service prifte die GRI-Abteilung Services die
Ubersichtlichkeit der Darstellungen im GRI Inhaltsindex sowie

die Ubereinstimmung der Referenzen fiir alle Offenlegungen mit
den entsprechenden Abschnitten im Hauptteil des Berichts. Dieser
Service wurde fiir die deutsche Version des Berichts erbracht.

GRI | 102-54,102-55



GRI-Inhaltsindex

GRI Standard

GRI101: Grundlagen

GRI102: Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben

Organisationsprofil

102-1Name der Organisation
102-2 Tatigkeiten, Marken, Produkte und Dienstleistungen
102-3 Hauptsitz der Organisation

102-4 Lander der Geschéftstétigkeit

102-5 Eigentimerstruktur und Rechtsform

102-6 Mérkte

102-7 GréRe der Organisation

102-8 Informationen tber Mitarbeiter und andere
Arbeitskrafte

102-9 Beschreibung der Liefer- und Leistungsbeziehungen

102-10 Wesentliche Verédnderungen in der Organisation und
der Lieferkette

102-11 Vorsorgeprinzip oder -ansatz

102-12 Extern entwickelte Vereinbarungen, Prinzipien
und Initiativen

102-13 Mitgliedschaften

102-14 Erklérung des hochsten Entscheidungstréagers

102-16 Werte, Prinzipien, Standards und Verhaltensnormen
GRI102:

Allgemeine Angaben 102-18 Fiihrungsstruktur

102-40 Ubersicht der Anspruchsgruppen

102-41 Kollektivvereinbarungen

102-42 Ermittlung und Auswahl der Anspruchsgruppen
102-43 Einbeziehung der Anspruchsgruppen

102-44 Zentrale Anliegen der Anspruchsgruppen

102-45 Liste konsolidierter Unternehmen

102-46 Auswahl der Berichtsinhalte und Themengrenzen
102-47 Wesentliche Themen

102-48 Neudarstellung von Informationen
102-49 Anderungen in der Berichterstattung
102-50 Berichtszeitraum

102-51 Datum des letzten Berichts

102-52 Berichtszyklus

102-53 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht
102-54 Option der Ubereinstimmung mit GRI
102-55 GRI content index

102-56 Externe Prifung

4,5
4,5

5,28

5

4,5

2,45

2,10, 1, 71-79

32,33, 41
41,79

32,81

12,13, 14,15, 21, 22, 23, 24, 25, 31, 44,
46, 47,48, 52, 60, 61, 65, 86, 88, 89

5,21, 22,39, 45, 46, 51, 52, 60, 62

Strategie

6,7

Ethik und Integritat

9,10, 11,32

Governance

8,

9
Dialog und Anspruchsgruppen (Stakeholder engagement)

18,19

79

18,19

18,19, 20, 21, 22, 23
18,19, 20, 21, 22, 23

Berichtsparameter

28 (vgl. auch: DEA Geschaftsbericht
2018, S.36)

30, 90, 91
12,13,14,15, 30, 32, 90, 91
90, 91
90, 91
90, 91
2018

91

91

90, 92
92-95
90, 91

GRI 103: Managementansatz

GRI 103: Managementansatz

(Dieser Verweis auf GRI103:

Management Approach 2016 und die entspre-
chenden Angaben 103-1,103-2 und 103-3

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre
Abgrenzungen

103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten

gelten fiir alle wesentlichen Themen, die im
Inhaltsindex enthalten sind.)

103-3 Bewertung / Priifung des Managementansatzes

11,12,13, 14,15, 32, 90

26,27,28,29,30, 31,32, 33
9, 30, 31, 32, 33, 46, 47, 90, 91

102-55 | GRI




GRI-Inhaltsindex

Auslassungen
Fehlende Angaben / Grund / Erkldrung

Wesentliche Themen
GRI 200 - Standards zu 6konomischen Themen
Wirtschaftliche Leistungen

GRI 201: Wirtschaftliche 201-1 Direkt erwirtschafteter und verteilter
Leistungen wirtschaftlicher Wert

201-2 Durch den Klimawandel bedingte finanzielle 2, 14,15, 23, 38, 39
Folgen und andere Risiken und Chancen

GRI Standard ‘ Angabe ‘ Seite / URL

201-3 Verpflichtungen aus leistungsorientierten 79
oder anderen Pensionsplanen

Indirekte 6konomische Auswirkungen

GRI 203: Indirekte 6ko- 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geforderte 13,19
nomische Auswirkungen Dienstleistungen

Korruptionsbekdmpfung

GRI 205: Korruptionsbe- 205-1 Prifung der Geschéftsstandorte im Hinblick 24, 25
kdampfung auf Korruptionsrisiken

205-2 Informationen und Schulungen tber Leit- 25
linien und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung

GRI 300: Standards zu 6kologischen Themen

Materialien

GRI 301: Materialien 301-2 Eingesetzte rezyklierte Ausgangsstoffe 49, 52

GRI 302: Energie 302-1 Energieverbrauch innerhalb der 37,38, 39
Organisation

302-3 Energieintensitat 32,40, 41

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 40, 41, 42

GRI 303: Wasser 303-1Gesamtwasserentnahme nach Quelle 45, 46

303-2 Wasserquellen, die wesentlich von der 19, 45, 46, 48, 52, 53
Wasserentnahme betroffen sind

303-3 Riickgewonnenes und wiederverwendetes 45, 46
Wasser

Biodiversitat

GRI 304: Biodiversitat 304-2 Erhebliche Auswirkungen von 14,47, 48, 49, 50, 51, 52, 53
Geschéftstatigkeiten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat

304-3 Geschitzte oder wiederhergestellte 47,48, 52
natirliche Lebensraume

GRI 305: Emissionen 305-1Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) 14,15, 29, 39, 42, 43

305-2 Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2) 14,15, 42, 43
305-3 Weitere indirekte Treibhausgasemissionen 42,43

(Scope 3)
305-4 Intensitdt der THG-Emissionen 2,29
305-5 Reduzierung der Treibhausgasemissionen 14,15, 29, 38, 39, 44

305-7NO,, SO, und andere Luftemissionen 43,44
Abwasser und Abfall

GRI 306: Abwasser und 306-1Gesamte Abwassereinleitung 46
Abfall

306-2 Abfallmengen nach Art 49
306-5 Durch Abwassereinleitungen und 49, www.mittelplate.de/de/
Oberflachenabfluss betroffene Gewasser sicherheit-umweltschutz

Broschire: effizient und
sicher —umweltgerecht Ol
fordern
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GRI-Inhaltsindex

Auslassungen
Fehlende Angaben / Grund / Erklérung

Umwelt-Compliance

GRI 307: Umwelt- 307-1 Nichteinhaltung von Umweltgesetzen 50, 52, 53
Compliance und -vorschriften

Umweltbewertung von Lieferanten
e B BRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von 32,33, 41
von Lieferanten Umweltkriterien Uberprift wurden

GRI 400: Standards zu sozialen Themen

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI Standard Angabe ‘ Seite / URL ‘

GRI 403: Arbeitssicherheit 403-1In Arbeitsschutz-Ausschiissen vertretene 2, 33, BB
und Gesundheitsschutz Mitarbeiter

403-2 Verletzungen, Berufskrankheiten und 2,58, 59
Arbeitsunfalle (nach Art und quantitativ)

403-3 Mitarbeiter mit hohem Erkrankungsrisiko 55, 56, 57,58, 60, 61, 64, 65
Aus- und Weiterbildung

GRI 404: Aus- und Weiter- 404-2 Programme zur Verbesserung der 25, 51,52, 57,63, 64, 69, 84
bildung Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe

Diversitdt und Chancengleichheit

GRI 405: Diversitat und 405-1 Vielfalt der Fiihrungsorgane und
Chancengleichheit Mitarbeiterstruktur

405-2 Lohnunterschiede nach Geschlecht 2,13,14,73,74

Nichtdiskriminierung

GRI406: Nichtdiskrimi- 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene 13,68, 71
nierung Abhilfemalnahmen

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

2,13,14,71,72,73,74,75

GRI 407: Vereinigungs- 407-1 Geschéftsstandorte und Lieferanten, bei denen 79

freiheit und Tarifverhand- das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhand-

lungen lungen bedroht sein kénnte
Lokale Gemeinschaften

GRI 413: Lokale Gemein- 413-1 MaRnahmen zur Einbindung lokaler 86, 87,88
schaften Gemeinschaften

413-2 Geschéftsstandorte mit erheblichen 33,52
tatséchlichen oder potenziellen negativen
Auswirkungen auf Gemeinden/Regionen

Soziale Bewertung von Lieferanten

LR ST L 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen 32, 41
der Lieferanten Kriterien Uberpriift wurden
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UN Global Compact Fortschrittsbericht 2019

UN Global Compact Fortschrittsbericht 2019

Die DEA Deutsche Erdoel AG ist seit 2018 Teilnehmerin am Global Compact
der Vereinten Nationen. Das Unternehmen verpflichtet sich damit zur
Integration der zehn universellen Nachhaltigkeitsprinzipien fiir Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention in die
Geschaftsablaufe und Strategie. Die entsprechenden MalRnahmen und den
Status auf dem Weg zur Erreichung der unternehmensspezifischen Ziele
dokumentiert DEA hiermit diesen Fortschrittsbericht. Die nachfolgende
Liste dokumentiert erstmals den Status der Umsetzung und Integration der
zehn Prinzipien entlang der Wertschépfung, an der DEA direkt oder indirekt
beteiligt ist. Einige der Prinzipien des Global Compacts lassen sich jedoch
nur schwer mit dem Kerngeschaft von DEA in Verbindung bringen. Dem
Comply-or-explain-Prinzip folgend, werden wir daher an verschiedenen
Stellen deutlich machen, inwiefern wir zum gegenwartigen Zeitpunkt keinen
Bezug zu unserem téglichen Geschéaft herstellen kénnen.

WE SUPPORT




UN Global Compact Fortschrittsbericht 2019

Seiten im aktuellen

Prinzipien Kommentar Nachhaltigkeitsbericht 2018/19

Prinzip 1 Speziell durch die Vernetzung mit internationalen Partnern und 24 (Prinzipien 1, 4, 5); 79 (Prinzip 3);
Unterstiitzung der Menschenrechte die daraus resultierenden Fragen nach Sozialstandards in 13,14, 68, 71,72,73, 74,75 (Prinzip 6)
vor- und nachgelagerten Prozessen wird die Einhaltung von

Prinzip 2 Menschenrechten auch fiir die DEA immer dringlicher. Hierzu

AV TRV O LG EL T VAT G AT T - gehoren auch Fragen zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht

entlang der Wertschopfungskette, an der wir beteiligt sind, und

Prinzip 3 zur Sicherstellung strenger Arbeitsnormen in allen Bereichen

Wahrung der Vereinigungsfreiheit unseres Geschéftsmodells.

Prinzip 4 Zwangs- und Kinderarbeit stellen grundsétzlich keine potenziel-
Abschaffung aller Formen von Zwangsarbeit len Risiken im Rahmen unseres Kerngeschéfts dar. Gleichwohl
vertreten wir auch hier eine klare Haltung, die wir in der Zusam-
Prinzip 5 menarbeit mit externen Partnern direkt kommunizieren.
Abschaffung der Kinderarbeit

Chancengleichheit gehdrt hingegen zu den strategischen Fokus-
Prinzip 6 themen unseres Unternehmens. Hier knnen wir in verschiede-
Vermeidung von Diskriminierung nen Bereichen unseres Geschaftsmodells Einfluss nehmen. Die
Forderung eines ausgewogenen Verhéltnisses von Frauen und
Ménnern auf allen Unternehmensebenen hat beispielsweise
hohe Prioritat bei DEA. Selbiges gilt fir die Vermeidung von
Diskriminierung durch die strikte Regelung, dass weder Nation-
alitat, ethnische Zugehorigkeit, Religion und Weltanschauung,
Behinderung, Alter oder sexuelle Orientierung und Identitét

bei DEA jemals Anlass fiir Benachteiligungen welcher Art auch
immer sein dirfen. Die Arbeitsbedingungen innerhalb des
gesamten Unternehmens sind von einem gemeinsamen
Wertekanon geprégt, der klare Vorstellungen von gegenseitigem
Respekt, Schutz vor Diskriminierung und der Méglichkeit der
freien Meinungsaulerung umfasst.

Umwelt und Klima

Prinzip 7 Aufgrund unseres Geschéaftsmodells wird vorsorgender Umwelt- 32, 81 (Prinzip 7); 2, 14, 47, 48, 49, 50,
Vorsorgender Umweltschutz schutz bei DEA als Aufgabe des Vorstands und aller Mitarbeiter 51, 52, 53 (Prinzip 8); 13, 36, 46, 47, 48
des Unternehmens betrachtet. Die Fihrungskrafte tragen dabei (Prinzip 9)

Prinzip 8 in besonderer Weise Verantwortung fiir die Umsetzung der Ziele

Initiativen fiir gréBeres Verantwortungs- im Umweltschutz. Umweltbeauftragte sorgen dariiber hinaus an

bewusstsein fiir die Umwelt diversen Punkten unserer Wertschopfung fiir die Umsetzung von

(Vorsorge-)MaBnahmen, fiir umweltvertragliche Prozesse sowie fiir

Prinzip 9 die Implementierung von (Umwelt-)Managementsystemen und die

Entwicklung und Verbreitung entsprechenden Zertifizierungen. Von unseren Geschéftspartnern

umweltfreundlicher Technologie erwarten wir ebenfalls die Einhaltung von Umweltstandards und

nehmen somit Einfluss auf die nachhaltige Ausrichtung entlang der

Wertschopfungskette. Nachhaltigkeitskriterien wie Energieeffizienz

und umweltschonende Produktionsweisen sind dabei auch immer

ofter verbindliche Entscheidungsfaktoren fiir die Auswahl unserer

Kooperationspartner.

Unsere Einflussmdglichkeiten fiir mehr Umweltschutz sind vielféltig
- angefangen von der Entwicklung und dem Einsatz umweltfreund-
licher Technologien an unseren eigenoperierten Standorten bis hin
zur Nutzung von effektiven Einsparungspotenzialen von Ressourcen
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Korruptionsprévention

Prinzip 10 Die internationale E&P-Branche gehdrt zu den Industriezweigen 24,25
MaBRnahmen gegen Korruption mit erhéhten Korruptionsrisiken. Dariiber hinaus ist DEA in Landern
mit vergleichsweise hohen Korruptionsrisiken aktiv. DEA geht daher
gegen Korruption und unlauteren Wettbewerb aktiv vor und versteht
dieses Vorgehen als Teil der betrieblichen und gesellschaftlichen
Verantwortung. Im Rahmen des Compliance Management Systems
legt DEA einen besonderer Fokus auf MaBnahmen gegen Korruption.
Im Verhaltenskodex sowie in einer zusétzlichen Antikorruptions-
Policy verpflichtet sich DEA, in sémtlichen Geschaftsaktivitaten die
Bestimmungen des United States Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA), des United Kingdom Bribery Act 2010 (UKBA), der deutschen
Antikorruptionsgesetze und aller anwendbaren Antikorruptions-
gesetze in den Léndern, in denen DEA Geschéfte macht, einzuhalten.
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Glossar

Abteufen = Synonym fiir Bohren
Arbeitsbewiltigungsindex (ABI) = Ein in Messinstrument
zur Erfassung der Arbeitsféhigkeit von Erwerbstéatigen.

Er hat eine Bandbreite von 27 bis 49 Punkten.

AIM = Arbeitsgemeinschaft Informationsmanagement
ASEA = Agéncia de seguridad, energia y ambiente.
Nationale mexikanische Behdrde fir industrielle Sicherheit
und Umweltschutz im Kohlenwasserstoffsektor

Barrel = International gebréuchliche MaReinheit im
Rohdlhandel. Ein Barrel entspricht rund 159 Litern.

BGM = Betriebliches Gesundheitsmanagement

BMBF = Bundesministerium fir Bildung und Forschung,
eine oberste Bundesbehdrde der Bundesrepublik Deutschland.
Bohrklein = Durch den Bohrprozess zertrimmertes Gestein,
das mit der Bohrspulung zur Erdoberflédche gebracht wird.
BVEG = Bundesverband Erdgas, Erdol und Geoenergie e. V.
vertritt die Interessen der deutschen Erdol- und Erdgas-
produzenten, der Betreiber von Untergrundspeichern sowie
der in dieser Industrie tatigen Dienstleister.

DEA Group = Die DEA-Gruppe besteht aus L1E Finance
GmbH & Co. KG und ihren Tochtergesellschaften.

DEA Volunteering = aktives, personliches, ehrenamtliches
Engagement durch DEA-Mitarbeiter.

DEM = Deutsche Erdoel Mexiko. Tochtergesellschaft der
DEA in Mexiko

DVWG = Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches
EBITDAX = Finanzkennzahl zur internen Unternehmens-
steuerung. Ermittelt wird das EBITDAX als Gewinn vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Explorationskosten
der jeweils vorangegangenen 12 Monate; auf’erdem werden
Anpassungen aufgrund realisierter und nicht realisierter
Gewinne/Verluste aus Derivaten und Wechselkursschwan-
kungen sowie aus Einmaleffekten vorgenommen.

EITI = Extractive Industries Transparency Initiative
(deutsch: Initiative flr Transparenz im rohstoffgewinnenden
Sektor) ist eine internationale Initiative unter Beteiligung
zahlreicher Nichtregierungsorganisationen, Unternehmen und
Staaten, die sich speziell der Transparenz der Einnahmen von
Entwicklungsldndern aus dem Abbau von Rohstoffen widmet.
Exploration = Suche und Erkundung von Erdél- und
Erdgaslagerstétten

E&P = Exploration und Produktion

FAR = Haufigkeit der Todesfalle

FAT = Anzahl der Todesfélle

FBN = Forderbetrieb Niedersachsen der DEA mit Sitz in
Langwedel-HoltebUttel, Landkreis Verden/Aller.

FCPA = Foreign Corrupt Practices Act, UKBA = United
Kingdom Bribery Act 2010 (Antikorruptionsrecht)

FTE = Vollzeitdquivalent (Full Time Equivalent). Es handelt
sich um die rechnerisch ermittelte Zahl der Vollzeitstellen
bei gemischter Personalbelegung mit Vollzeit-, Teilzeit-
und Zeitarbeitskraften. Nicht bericksichtigt sind hier
Vorstandsmitglieder, Geschéaftsflihrer, Trainees, ruhende
Arbeitsverhaltnisse, Studenten, Praktikanten oder Arbeits-
krafte in Altersteilzeit wahrend arbeitsfreier Zeiten.

Furan = Eine in Wasser schlecht l6sliche, organische
Fllssigkeit

Gallone = (englisch: gallon) ist eine Raumeinheit (Trocken-,
Flissigkeitsmal) in Volumen, fir Flissigkeiten: 1 US.lig.gal.
= 3,785411784 Liter; fir Trockenware: 1US.dry.gal. =
4,40488377086 Liter

Governmental-Affairs-Aktivitdten = Managementmethode
moderner Unternehmensfiihrung, zielt auf die Gestaltung der
politischen AuRenbeziehungen eines Unternehmens oder
Verbandes

GJ = Giga Joule; 1GJ = 1.000 MJ; 3,6 MJ = 1kWh

IFC = International Finance Corporation

I0PG = International Association of Oil & Gas Producers
IVSS - ISSA = Internationale Vereinigung fir soziale
Sicherheit

kboe = Tausend Fass Olaquivalent

KPI = Key Performance Indicator

LBEG = Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie
LOPC = Loss of Primary Containment

LTI = Summe der Todesfélle und Unfalle mit Ausfallzeit
LTIF = Haufigkeit der Todesfélle und Unfélle mit Ausfallzeit
Millisievert = MaR fir die Strahlendosis

MIOTY Sensor = Sensoren zur Erfassung von beispielsweise
Feuchtigkeit, Bewegung, Licht, Temperatur oder Druck
kénnen anwendungsspezifisch in MIOTY® integriert werden.
NOFO = Norwegian Clean Seas Association for Operating
Companies

NORM = Naturally Occuring Radioactive Material

NPI = Norwegian Polar Institute

OE = Oleinheit. MaReinheit fiir die Energiemenge, die beim
Verbrennen von einer Tonne Erdol freigesetzt wird.
Offshore = Vor der Festlandkdiiste oder in gréf3eren Binnen-
gewaéssern liegend

Ombudsmann = Unparteiische Schiedsperson

Onshore = An Land liegend

OSECA = Ocean State Emergency Communications Alliance
verfolgt in Norwegen die Weiterentwicklung von Simulati-
ontstechnologien zum besseren Verstdndnis der kombinier-
ten Auswirkungen von Erdol- und Fischereitatigkeiten.
ORC-Anlage = Organic-Rankine-Cycle. Eine ORC-Anlage
nutzt fir den Betrieb von Dampfturbinen als Arbeitsmedium
organische Flissigkeiten mit einer niedrigen Verdampfungs-
temperatur als Wasser.

PSA = Petroleum Safety Authority oder persénliche
Schutzausristung

PSER = Process Safety Event Rate

Reserven = Eindeutig identifizierbare Vorrate, die sich unter
heutigen oder in naher Zukunft zu erwartenden Bedingungen
technisch und wirtschaftlich abbauen lassen

Scope 1= direkte Treibhausgasemissionen aus eigenem
Betrieb inklusive Emissionen aus eigener Stromerzeugung
Scope 2 = Scope 1 Treibhausgasemissionen plus Emissionen
des vom Unternehmen verbrauchten Stroms, der andernorts
erzeugt wird




Glossar und Impressum

Scf = Standardkubikful® (Standard cubic foot) ist eine in der
Erdgasindustrie hdufig verwendete MaReinheit.

Seismizitat = Haufigkeit und Stérke der Erdbeben/Erdbewe-
gungen eines Gebietes oder im Bereich von Produktions-
bzw. Erdgasfeldern

Skimmer = Eine Vorrichtung in kiinstlich angelegten Seen
und sonstigen Flussigkeitsbehaltern, die den Schmutz von
der Wasseroberfldche absaugt

Tracer = Markierungssubstanzen, mit denen sich
chemische, physikalische, biologische oder technische
Vorgédnge verfolgen lassen

TRI = Anzahl meldepflichtiger Unfalle

TRIR = Haufigkeit meldepflichtiger Unfalle

Upstream = Bezeichnet die Tatigkeitsbereiche, die Kohlen-
wasserstoffe aus der Lagerstéatte an die Erdoberfléache
bringen, wie Suche, Feldeserschliefung, Niederbringung von
Bohrungen und Férderung

United Nation Global Compact = Initiative der Vereinten
Nationen, die weltweit grote und wichtigste Initiative fir
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
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Wir bedanken uns bei allen, die an der Erstellung dieses
Berichts beteiligt waren.

UVP = Umweltvertraglichkeitsprifung

UXO = Englische Abkirzung fir unexploded ordnance, also
nicht explodierte Munition

VDI 7000 = Verein deutsche Ingenieure. Die Richtlinie VDI
7000 zeigt, wie eine friihzeitige Einbindung der Offentlich-
keit bei Industrie- und Infrastrukturprojekten gelingen kann.
WSF = Wadden Sea Forum, ein trilaterales Wattenmeerfo-
rum (Dédnemark, Deutschland, Niederlande), um Szenarien
fir nachhaltige Entwicklung und Strategien fiir deren
Umsetzung zu entwickeln

1P-Reserven = Nachgewiesene Reserven mit einer
Mindest-Wahrscheinlichkeit von 90 %, dass die tatséchlich
erzielten Mengen der Schéatzung entsprechen oder

darliber liegen

2P-Reserven = Nachgewiesene und wahrscheinliche
Reserven; mit einer Mindest-Wahrscheinlichkeit von 50 %,
dass die tatséchlich erzielten Mengen der Schatzung ent-
sprechen oder dartber liegen. Schliel3t TP-Reserven mit ein.

Fotonachweis

Balto, Ann Kristin, Norwegian Polar Institute —-36
BG RCI - 60

Bogumil, Michael - 16/17, 23, 33, 54, 66

BP - 61

BVEG - 12

DEA - 40, 41, 50, 53, 57,60, 62, 64, 70, 73-78, 82, 84,
87-89, 91

DEA/Shutterstock Composing - 79, 80
Fraunhofer IIS/Kurt Fuchs - 44

Fugro — 51

International SOS - 65

IOGP - 27

istock — 29

Jager, Mario — Cover

Kongsberg Group - 83

NOFO - 45

Kongsberg Group, Norge Digital — 83

Norwegian Polar Institute — 48

Open Grid Europe GmbH, Essen, NadirRotation — 43
Pemex - 51

Shutterstock — 85

TEXTWERFT HAMBURG - 82

Visser, Jan — 34/35

Weidemann, Norbert - 7
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